O RIOgaleao

movimenta o
Rio com voceé.
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O RIOGALEAO MOVIMENTOU O RIO

2025 marcou um avanco relevante na recuperacdo da conectividade e da atividade do RIOgaledo.
Encerramos 0 ano com 17,9 milhdes de passageiros, ampliacdo da movimentacdo de cargas e
fortalecimento da malha aérea, resultados que reforcam a importancia do aeroporto para a mobilidade, o
turismo, o comércio e a economia do Rio de Janeiro. Ao mesmo tempo, reconhecemos que o crescimento
da operacdo amplia nossa responsabilidade de administrar de forma consistente seus impactos
econdmicos, ambientais e sociais. E nesse equilibrio entre desempenho, seguranca, eficiéncia operacional
e gestdo responsavel de impactos que orientamos a evolu¢do do aeroporto. Nossa maturidade atual

é fruto da base soélida construida em anos anteriores, quando demonstramos nossa capacidade
operacional e de hospitalidade ao sediarmos eventos globais. Em 2025, o Aeroporto Internacional Tom
Jobim reafirmou sua posi¢do como um hub de classe mundial. Operamos com uma eficiéncia que reflete
NOsSso compromisso com a exceléncia e convidamos vocé a conhecer como transformamos desafios

em recordes, consolidando o RIOgaledo como um motor para o desenvolvimento estratégico do Rio de
Janeiro.

RECORDES

Os resultados de 2025 ocorreram em um contexto de implementacdo da politica de coordenag¢ao do
Sistema Multiaeroportos, combinada a recupera¢dao da demanda e ao fortalecimento da conectividade.
O RIOgaleao reassumiu seu papel de protagonista e alcangou a marca de 17,9 milhdes de passageiros,
numero recorde desde o inicio da concessao.

Nos ultimos anos, a Concessionaria avancou na retomada da conectividade aérea e reposicionou o
aeroporto entre os principais do pais. De 2022 para 2025, o RIOgaledo saiu da décima para a terceira
posicdo entre os aeroportos com maior movimentacdo de passageiros no Brasil e consolidou-se como um
hub estratégico para a aviacao.

O fortalecimento da malha aérea contribuiu diretamente para o crescimento do turismo internacional na
cidade. Em 2025, o Rio de Janeiro recebeu 2,1 milhdes de turistas estrangeiros por via aérea, um recorde
histérico, com crescimento de 44% em relacdo a 2024.

Os recordes ndo sao so6 de passageiros, o RIOgaledo também ampliou sua relevancia logistica. Em 2025,
o RIOgaledo Cargo registrou o quarto recorde consecutivo de movimentacdo, com 62 mil toneladas
processadas e cerca de US$ 17 bilhdes (R$ 94,4 bilhdes) em valor CIF. O crescimento foi impulsionado
pela expansdo da malha aérea, pelo avanco do e-commerce internacional e pela demanda de setores
estratégicos como petroleo e gas, indUstria aerondutica e farmacéutica.

O grande destaque, porém, foi o e-commerce. Processamos 33 milhdes de pacotes no ano, representando
1/4 de todo o volume internacional do Brasil. Mais do que nUmeros, essa operag¢do gerou 140 empregos
diretos dedicados exclusivamente a triagem e raio-x, criando impacto social tangivel para a cidade.
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EXCELENCIA OPERACIONAL

Em 2025, o RIOgaledo registrou 129,3 mil
movimentos de aeronaves e manteve disponibilidade
operacional de 99,97% ao longo do periodo, em
um ambiente de crescimento da demanda e maior
complexidade operacional. Esses indicadores
refletem os investimentos e processos empregados
para preservar a continuidade e a seguranca das
operac¢des. Permanecemos, entretanto, focados na
identificagdo de vulnerabilidades, no aprendizado
decorrente de ocorréncias e na evolugdo continua
da resiliéncia de nossa infraestrutura e de nossos
processos. Além disso, garantimos que 99,9% dos
voos fossem operados em pontes de embarque,
priorizando o conforto e o respeito ao tempo de quem

viaja conosco.

Para a cupula dos BRICS, o patio assistiu a chegada
de aeronaves raras e de alto padrdo. Em conjunto
com a Base Aérea do Galedo, o aeroporto recebeu
36 delegacdes internacionais e mais de 20 avides
de governos estrangeiros, incluindo modelos de
jatos executivos a avibes de grande porte utilizados
exclusivamente por chefes de Estado.

CONECTADO COM ORIO

Em 2025, também movimentamos o Rio no
esporte, na moda e na arte. Somos apoiadores

das experiéncias que a cidade proporciona a seus
visitantes e moradores. Assim, reforcamos nosso
compromisso como impulsionadores da economia
criativa carioca e mostramos a conexdo viva entre o

aeroporto e a cidade.

Fomos o aeroporto oficial do Rio Open e da Maratona
do Rio, além da porta de entrada da cultura para a
ArtRio e da moda para o festival autoral Carandai 25.

E pelo segundo ano, o show “Todo Mundo no Rio”
comegou aqui no aeroporto e preparamos ativagoes
especiais no terminal para receber os fas da Lady
Gaga. Experiéncias imersivas criaram o clima
perfeito para a festa e transformaram a chegada dos
passageiros em um momento memoravel.

COMPROMISSO ESG

Para o RlIOgaledo, sustentabilidade deve estar integrada
a forma como planejamos, operamos e desenvolvemos o
aeroporto. Isso significa buscar crescimento e conectividade
ao mesmo tempo em que gerenciamos Nossos impactos
sobre o meio ambiente, as pessoas e as comunidades
relacionadas as nossas atividades. Em 2025, avan¢gamos
em iniciativas de inclusdo e relacionamento comunitario,
como o Conexao Escola e a implanta¢ao da Sala Sensorial,
e seguimos trabalhando sobre temas que exigem evolucao
continua, incluindo eficiéncia no uso de recursos, gestao
ambiental, seguranca, desenvolvimento das pessoas e
relacionamento responsavel com nossa cadeia de valor.

Este relatorio apresenta os resultados alcancados, mas
também os impactos, desafios e prioridades que orientam
nossa agenda de sustentabilidade. Nosso compromisso
é ampliar a qualidade das informacdes que divulgamos,
acompanhar o desempenho por meio de indicadores
verificaveis e incorporar os temas materiais as decisdes de
gestdo e ao planejamento de longo prazo do RIOgaledo.
No Conexdo Escola, atuamos com turmas regulares, com
criangas e jovens em idade escolar, no contraturno da
escola formal, com atividades de meio ambiente, resgate
histérico, cidadania, entre outros temas relevantes para o
desenvolvimento social e a operagao do aeroporto.

Ja na frente de inclusdo, inauguramos uma Sala Sensorial
e de Acomodacdo Sensorial no ambito do Programa de
Acolhimento ao Passageiro com Transtorno do Espectro
Autista (TEA) do Governo Federal. O espaco foi projetado
especialmente para atender passageiros que estdo
embarcando em voos domésticos, oferecendo um espaco

adaptado as necessidades individuais.

Aeroportos fortes e bem conectados sao ativos estratégicos
para o desenvolvimento econémico, estimulando
investimentos, gera¢cdo de empregos e oportunidades para

toda a regido.

Convido vocé a explorar as proximas paginas deste
relatério para conhecer, em detalhes, a jornada de
dedicacdo e os resultados que marcaram o n0sso ano.

Boa leitura.

Relatoério ESG = 2025
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A almado

NOSSO aeroporto

A eficiéncia operacional de um aeroporto

de classe mundial como o RIOgaledo nao é
construida apenas com infraestrutura moderna,
sistemas avancados ou logistica de ponta; ela
pulsa através da dedicacao, do talento e do
acolhimento das pessoas.

Em 2025, reafirmamos que o nosso maior
diferencial competitivo reside no capital humano:
um time que transforma - pistas, terminais de
passageiros e cargas, operacdo e servicos em uma
experiéncia de hospitalidade com alma carioca.

Atualmente, contamos com um corpo com mais
de 910 integrantes (ano-base 2025). O maior
testemunho do nosso engajamento e solidez
cultural é o indice de turnover de apenas 1,16%,
patamar significativamente melhor que a meta de
5%. Para Capital Humano, esse niumero vai além
da retencao; ele representa o fortalecimento, a

preservacao da nossa meméria institucional e

a continuidade de um servico de exceléncia. O
RIOgaledo possui experiéncia acumulada de anos
de "Garra", garantindo que a operacao, servicos
e até mesmo a infraestrutura nunca perca sua
esséncia humanizada.

Nossa jornada recente ndo foi isenta de
turbuléncias. Anos de instabilidade exigem
resiliéncia silenciosa e persistente de cada
integrante que faz esse aeroporto levantar

voo. Sustentados pela transparéncia e pela
confiangca mutua, a operagdo tem crescido em
tempo recorde, com as equipes engajadas e
comprometidas de acordo com os diversos
cenarios. Mais do que uma métrica de eficiéncia,
essa agilidade traduz o compromisso de quem
se sente, verdadeiramente, dono da operacdo e
parte essencial do nosso futuro.

Relatdrio ESG - 2025

JEITO RIOGALEAO DE SER:
NOSSA ESSENCIA, NOSSA CULTURA E A HOSPITALIDADE CARIOCA

Em 2025, o movimento cultural "O Jeito RIOgaledo de Ser" foi fortalecido como a bussola que orienta
nossa atuacao. Ndo se trata apenas de um manual de conduta, mas da alma do aeroporto que faz com que
0 usuario se sinta acolhido pelo Rio de Janeiro antes mesmo de cruzar o desembarque e que seu embarque
seja repleto de boas lembrancas. Esta cultura é estruturada pela nossa Piramide da Experiéncia, onde os
comportamentos sustentam os pilares da marca para servir ao passageiro.

O acronimo GATE materializa os valores que nossos integrantes vivenciam diariamente:

AN

Garra e determinacgdo (
Superar desafios com a resiliéncia tipica de quem ama o que faz.

N

Autodesenvolvimento
O protagonismo na busca constante por evolucdo e novos aprendizados.

Trabalho em Equipe
A colaboracdo integrada que garante a seguranca e a fluidez da operacao.

(s
°)

(¢
)

Espirito de Dono
O cuidado e a responsabilidade com o negécio em cada pequeno detalhe.

Pilares da Marca:
A Hospitalidade Carioca

Os valores GATE sdo sustentados por quatro pilares comportamentais que traduzem nossa cultura
em valor percebido: Cliente em Primeiro Lugar, Respeito pelo Tempo, Espirito de Servir, e Rio
Global. Eles sustentam e ddo vida ao Jeito RIOgaledo de Ser, traduzindo a nossa cultura em uma
experiéncia Unica para quem passa pelo terminal. Essa conexdo ocorre porque acreditamos que a
competéncia técnica deve caminhar junto com o carisma e a hospitalidade carioca, permitindo-
nos fazer a diferenca no dia a dia sem perder a esséncia acolhedora da Cidade Maravilhosa. Ao
materializar esses valores em atitudes como o espirito de servir, o respeito pelo tempo e o foco no
encantamento do cliente, nossos integrantes transformam o aeroporto em uma verdadeira porta
de entrada global que une o padrao internacional ao charme e a alegria de receber tipicos do Rio
de Janeiro.
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Compartilhamento de Conhecimento

Aeroportuario

2024 G20 summit

Conference - PTC 2025
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Entregas de Cultura em 2025 A tabela a seguir consolida essas participagées:
+ Ciclo de PA Reformulado: A avaliagdo de comportamentos (GATE) agora esta
nicamente integr icl PA (Program Acompanhamen nin Itur < : :
tecnicamente integrada ao Ciclo de PA (Programa de Acompanhamento), unindo cultura Area Titulo da palestra Titulo do evento Data Palestrante
e performance.
Airports of the Dimas
* Méddulo de Diversidade: Lancamento de treinamentos focados em Viés Inconsciente Operacdes Transformation of GIG Americas, Junho/2025 Dellamagna
e Atendimento Inclusivo no Terminal de Passageiros (TPS), reforcando nosso Lima, Peru Salvia
compromisso com a equidade.
Dimas
+ Seguranca no Patio: Implementacdo das "Regras de Ouro do Airside", diretrizes Operacdes Safety Management em ' SISO, _ Agost0/2025 Dellamagna
comportamentais criticas para a prote¢do da vida e da operagao. Aeroportos Rio de Janeiro Salvia
Resultados da
Implementagdo do Plano Dimas
QUEM FAZ O AEROPORTO ACONTECER: 5 de Continuo de Mitigacio CARSAMPAF,
~ . Operacgbes ) . Outubro/2025 Dellamagna
GESTAO ESTRATEGICA E DESENVOLVIMENTO de Risco da Fauna no Brasilia i D
Aeroporto Internacional do
Rio de Janeiro (GIG) (2
Nosso modelo de gestdo de pessoas é guiado pela plena confianca no ser humano, pela Dimas
~ o . . ~ |
colaboracdo e pelo propésito maior de promover a verdadeira conexao entre as pessoas, ~ Safety e Cultura ANAC Safety Week, 3
. . . s . . Operacgdes ) - Novembro/2025 Dellamagna
valorizando o engajamento e o bem-estar desse time resiliente e diverso, dedicado e Operacional S&o Paulo Salvia
talentoso, que faz a magia acontecer nos bastidores. <4
Dimas 5
Operacgbes Operational Readiness Webinar IAAE Dezembro/2025 Dellamagna
Exceléncia em Desenvolvimento 20254041 Salvia <6
Buscamos atuar como um motor educacional para a regido. Em 2025, nossos investimentos Gestion del Flujo de Webinar - Instituto Dimas 7>
em capacitagdo alcangaram numeros histoéricos, impactando ndo apenas nosso time interno, Operacoes Pasajeros y Coordinacién Nacional de Abril//2026 Dellamagna
mas toda a rede que gravita em torno do aeroporto. Institucional Migracion - México Salvia
Dimas
: The Math Behind Al and
Publico-alvo T Treinamentos Operacgbes Why It Matt ; Al . Webinar Mott MacDonald Abril/2026 Dellamagna
H atters 1or Alrports
Realizados y P Salvia
Integrantes 1.596 11,04% do volume total
i Ari Dimas
Comunidade Aeroportuaria 12.867 88,96% do volume total . ) Power Reliability, Energy Airports of the Americas, o006 - [
eracoes unno ellamagna
Total Geral 14.463 peras Transition & SAF Readiness Fort Laudedale, USA Salvi &
Total de Horas 63.102 horas NPS Médio: 96% awvia
Operagdes e ) o .
] Airport coordination for the Passenger Terminal ) ) )
Planejamento Abril/2025 Beatriz Lagnier

Impacto econémico do

Rio de Janeiro: Ber¢o

A participacao de nossos integrantes em féruns e eventos técnicos promove a troca Comércio ) ) )

. . L ] aeroporto no comercio de oportunidades no Fevereiro/2025 Leandro Lopes
de experiéncias e o alinhamento com as melhores praticas do setor. Em 2025, nossos Exterior , , , L ,

o ) ) o ) ) exterior do Rio de Janeiro Comeércio Exterior
profissionais nos representaram em debates nacionais e internacionais sobre temas
relevantes no setor aeroportuario. Curso de Prevencéo
Fator Humano e Cultura ) . ) )
P&O de Acidentes Aeronduticos  Novembro/2025  Monique Villas

Organizacional

(CPAA-AA) | CENIPA
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Lideranca e Protagonismo“°4-2

Focamos no fortalecimento da nossa base através da estrutura¢do do Programa de Primeira Lideranca,
que busca oferecer mentoria individualizada para novos gestores. Além disso, incentivamos a evolucao
académica com subsidio de 50% para pds-graduacdo e MBA, totalizando 36 aprovac¢des em 2025.

Histérias de Protagonismo:
nossa Integrante Ana Luiza Sabbatino

A trajetéria da integrante Ana Luiza Sabbatino exemplifica
nossa conexao com o territério. Nascida na localidade de
Tubiacanga, ela iniciou sua jornada, aos 10 anos, como
aluna na primeira turma do Programa Conexao Escola, que
iniciou em 2015 (vocé pode conferir aqui). No ano de 2025
foi selecionada pelo setor de AVSEC (Gestdo de Qualidade)
como Jovem Aprendiz, Ana consolidou seu crescimento
interno e hoje atua com orgulho como Assistente de
Seguranca |. Sua histéria reflete como o protagonismo
individual encontra solo fértil em nossa cultura.

Relatdrio ESG - 2025

Saude, Bem-Estar e Diversidade

Nossa gestdo de saude tem evoluido continuamente para um modelo de Saude Integral, utilizando
tecnologia para prevenir riscos e gerar impacto social.

* Tecnologia a Servi¢o da Vida: O programa
RIOgaledo em Movimento utiliza o aplicativo
Pausa Ativa Ocupacional, que atua como um
Equipamento de Protecao Coletiva (EPC) para riscos
psicossociais. O app converte habitos saudaveis
em doac0es de cestas basicas, engajando 230
integrantes em grandes corridas de rua.

e Saude em Numeros: Registramos 2.136
atendimentos ocupacionais e 1.976 participacdes
em acBes de gerenciamento de estresse (shiatsu e
rodas de conversa).

* Impacto Social e Prevengao: Nossa campanha
de doacdo de sangue arrecadou 42 bolsas,
impactando a vida de cerca de 160 pessoas.

Na prevencao, aplicamos mais de 2.000 doses
de vacina influenza, estendendo o cuidado pela
primeira vez a comunidade do TECA.

AN

N
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https://www.riogaleao.com/corporativo/quem-somos/sustentabilidade/
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¢ Acolhimento Humano: O cuidado com Pessoas com Deficiéncia (PCD) inicia-se antes da admissao,
com monitoramento processual para garantir a adequacao funcional. Além disso, estruturamos o
Programa de Gestante (Amor de Mae) para acolhimento integral das colaboradoras.

* Safety (Seguranca Operacional): Através da "Semana do Safety", reforcamos o foco na prevencao de
incursdes em pista e auditorias constantes, tratando a seguranca ndo como regra, mas como um valor

inegociavel de preservagdo da vida.

RECONHECIMENTO E EXCELENCIA303-1

A dedicacdo das nossas pessoas traduziu-se em indicadores de qualidade e conquistas que colocam o
RIOgaledao como referéncia de gestao no setor aeroportuario.

[L: g Sustentabilidade: Pioneirismo Global e Regional

Certificado IATA-ISP (Wildlife): Nos tornamos o primeiro aeroporto do mundo a receber
esta certificagdo na categoria Wildlife. Este selo atesta que nossas opera¢des cumprem

os rigorosos requisitos da Declaracao do Palacio de Buckingham, além de ratificar
compromisso de tolerancia zero ao comércio ilegal de vida selvagem.

Certificagdo IATA IEnvA: Fomos o terceiro aeroporto do mundo e o primeiro aeroporto da
Ameérica Latina a obter esta certificacdo ambiental, que valida nosso Sistema Integrado de
Gestao Ambiental, alinhado a norma ISO 14001:2015, na medicdo e reducdo de impactos
relacionados a emissdes, residuos, agua e energia.

Airport Carbon Accreditation (ACA/ACI) - Nivel 3: Mantivemos o nivel de Otimizagao na
gestdo das nossas emissdes de carbono, reafirmando nossa meta de reduc¢do pactuada
em 2022.

Relatdrio ESG - 2025

Exceléncia na Jornada do Passageiro

Prémio CXC Awards: Este reconhecimento celebra a qualidade da experiéncia que
oferecemos. Um dos grandes diferenciais em 2025 foi mantermos 99,9% dos nossos voos
em pontes de embarque (fingers), garantindo conforto e agilidade aos viajantes, mesmo em
situagdes operacionais complexas.

Fator Q (indice de Qualidade de Servic¢o): No indicador aferido pela ANAC, alcancamos a
marca de 1,93% (de um bénus maximo de 2%), refletindo a alta performance em quesitos
como tempo de fila na inspecdo, limpeza de banheiros e disponibilidade de equipamentos
como elevadores e escadas rolantes.

Protagonismo e Recordes de Mercado

Terceiro Maior Hub do Brasil: Em 2025, nos consolidamos como o 3° maior aeroporto do
pais em movimentacdo total, atingindo o recorde histérico de 17,9 milhdes de passageiros.

Referéncia em Logistica e Cargas: Nosso terminal de cargas (RIOgaledo Cargo) estabeleceu
um novo recorde de valor de mercadorias importadas, somando R$ 94,4 bilhdes. Fomos
também destacados pela Receita Federal pela participacao ativa nos testes do novo
documento liberatério de importacdo (DUIMP), contribuindo para a agilidade do comércio
exterior brasileiro.

Seguranca e Operacdo

Referé&ncia OACI (ICAO): Ap6s auditoria internacional, o aeroporto foi reconhecido como
uma referéncia em seguranca da aviacao civil (AVSEC), com um indice de conformidade
superior a 90% em relacdo aos padrdes globais.

ACOP A e CNPAA: Obtivemos a classificagdo maxima (ACOP A) junto a ANAC nos processos
de Seguranca Operacional (SGSO) e passamos a integrar o Comité Nacional de Prevencdo de
Acidentes Aeronauticos

A Alma do Aeroporto sao as pessoas que transformam a infraestrutura, operacao e servicos em
hospitalidade. Nossa forca ndo reside apenas nos nossos patios ou tecnologias de ponta, mas na sinergia
entre sustentabilidade e o talento das nossas pessoas. Aqui, o futuro decola com seguranca, eficiéncia e,
acima de tudo, com o corag¢do de quem é apaixonado por conectar pessoas.
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Movimentando o Rio com vocé
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Movimentando o Rio com vocé
(Operacdo aeroportudria e conectividade)

Em 2025 nos consolidamos como protagonista na infraestrutura logistica e desenvolvimento estratégico do
Rio de Janeiro. Expandimos a capacidade operacional instalada sem demandar obras civis, investimos em
tecnologia e automacao e, superado o periodo de instabilidades externas e incertezas regulatérias, nossa
operagdo alcangou um novo patamar de maturidade técnica e solidez financeira. Sob a 6tica da estratégia
aeroportuaria, 2025 ndo foi apenas um ano de recuperacao de trafego, mas um periodo para reafirmar
nossa capacidade de absorver demandas elasticas e complexas, fundamentando-se em uma gestao de
riscos rigorosa e investimentos de capital (CAPEX) direcionados a eficiéncia.

DESEMPENHO E CRESCIMENTO (INFRA E MALHA AERER)

Nossa performance em 2025 tem multiplas fontes, mas um dos principais destaques é a consolidacdo da
politica de coordenacao do Sistema Multi Aeroporto do Rio de Janeiro (SMA RIO). Esta medida encerrou um
ciclo de previsibilidade limitada, permitindo que o RIOgaledo reassumisse seu papel de hub centralizador
da Cidade.

Essa politica possibilitou o melhor aproveitamento da capacidade aeroportuaria do SMA RIO e, assim. a
cidade se consolidou como um polo mais competitivo para o desenvolvimento da malha aérea e aumento
da conectividade. Em 2025, o Rio de Janeiro apresentou um crescimento de trafego de passageiros acima
da média nacional, 24% comparando com antes da implementacdo da politica, enquanto o Brasil cresceu
15% nesse mesmo periodo. O RlIOgaledo foi o vetor para esse crescimento.

Através dessa politica, houve uma migracdo estratégica de malha e coordenacdo de slots.

A coordenacdo dos terminais cariocas possibilitou uma migracao de malha aérea que favorece a
conectividade internacional e o fortalecimento do turismo e negécios em larga escala.

Indicadores de Trafego e Movimentacdo

A eficiéncia da malha aérea em 2025 é traduzida por nimeros que superam recordes histéricos de fluxo:

17,9 milhoes de passageiros, representando uma
expansao de 23,7% sobre o volume de 2024, o que representa
um marco de consolidacdo apds a politica de SMA (3% acima do
volume de 2012, ultima melhor marca).

Volume de
Passageiros

99,9% dos voos foram operados em pontes de

embarque, eliminando quase integralmente a necessidade de
operag¢des remotas, mesmo durante picos de voos alternados.

Conectividade
de Patio

Relatdrio ESG - 2025

Nossa resiliéncia operacional foi testada em fevereiro de 2025, quando intercorréncias
externas no aeroporto de Guarulhos forcaram o desvio de aeronaves para o Rio de Janeiro. A
estrutura do RlOgaledo absorveu essa demanda nao programada mantendo os indicadores
de pontualidade e garantindo o desembarque em pontes de embarque para todos os voos
alternados.

Investimentos Estratégicos e Infraestrutura Fisica303-!

Para sustentar este novo volume de demanda, executamos um plano de investimentos de
R$ 125,5 milhdes. Este montante foi criteriosamente distribuido entre CAPEX
(investimentos em capital para novos ativos e reformas estruturais) e OPEX (despesas
operacionais para manutencdo de alto nivel).

As intervencdes incluiram a revitalizagdo de patios e pistas, além da reabertura da Taxiway
Y7, uma intervencdo técnica que otimizou significativamente o fluxo de aeronaves no
patio, reduzindo gargalos de taxiamento e diminuindo o consumo de combustivel em

solo, o que resulta em impacto positivo econdmico e ambiental. No ambito da engenharia
de utilidades, destaca-se a modernizacdo do sistema de climatiza¢do (HVAC), em que

a aplicacdo de tecnologia de osmose reversa no tratamento de agua e o mapeamento
técnico de “hot spots” (pontos quentes), especialmente no Pier Sul, garantiram a
estabilidade térmica em periodos de saturacdo da demanda.

Complementarmente, a criacao do Comité Lado Ar permitiu uma coordenagdo integrada
de todas as intervenc8es de pista, garantindo que manutencdes criticas ocorressem sem
impacto na malha aérea comercial.

Ja a seguranca de pista foi reforcada pela modernizacdo da frota de combate a incéndio,
com a integracdo de veiculos de ultima geragdo que elevam o padrao de resposta a
emergéncias e a confiabilidade do sitio aeroportuario.

Inovacdo na Operacao Hibrida (Dual Boarding)

Iniciada em abril de 2025, a Operacao Hibrida (Dual Boarding) exemplifica a abordagem do
aeroporto como parceiro de negocios das companhias aéreas. Desenvolvida para atender
especificamente a demanda da Azul por maior eficiéncia, a técnica permite o uso simultaneo
das portas traseiras e dianteiras para embarque e desembarque.

Esta inovacdo técnica resultou na reducdo do ground time (tempo de solo), permitindo que a
aeronave retorne ao ar com maior agilidade. Diferente de modelos tradicionais, esta operagao
foi estruturada como uma frente de gerac¢do de receita adicional para o aeroporto, visto que

o servigo de suporte ao desembarque traseiro controlado é tarifado, alinhando produtividade
operacional e sustentabilidade financeira.
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O HUB QUE O RIO MERECE: )
CONECTIVIDADE E POTENCIA LOGISTICA

Nossa estratégia de trafego em 2025 consolidou o
aeroporto como o terceiro maior do Brasil. O crescimento
foi impulsionado tanto pela expansao das companhias Low
Costinternacionais quanto das cias brasileiras.

Consolidacdo das Low Cost
e Estratégia Widebody

Nossa vocacao como principal portdo de entrada
internacional do pais foi ratificada em 2025, com
a movimentacao de 5,7 milhdes de passageiros
internacionais.

24

A Conquista e Preparacdo para
o Routes Americas 2026

Pela primeira vez, um aeroporto brasileiro

recebeu o Routes Americas, o principal evento

de desenvolvimento de conectividade aérea das
Américas. O Rio de Janeiro foi escolhido como
cidade-sede da edicdo de 2026, tendo o RIOgaledo
como aeroporto anfitrido, em articulagdo com a
Prefeitura do Rio de Janeiro, por meio da Invest.Rio
e com o apoio do Visit Rio.

A conquista ocorreu em um momento estratégico
para o RlOgaledo. O trafego internacional do
aeroporto crescia 31%, acima dos 19% registrados
pelo mercado brasileiro no mesmo periodo,
reforcando o potencial do Rio de Janeiro para
ampliar sua conectividade internacional.

Esse potencial também se evidencia na relacdo
entre demanda turistica e oferta aérea. O Rio

de Janeiro concentra 32% das chegadas de
turistas internacionais ao Brasil por via aérea,
mas representa apenas 19% da capacidade de
assentos internacionais do pais. A realizacdo

do Routes Americas 2026 criou, portanto, uma
oportunidade estratégica para aproximar a oferta
de conectividade do potencial turistico do destino.

A partir da oficializacdo da escolha, em dezembro
de 2024, teve inicio uma ampla preparac¢ao

para a realizacao do evento, liderada pela

equipe de Aviation Marketing, com apoio do
Juridico, Operacbes, Comunicacdo e outras

areas estratégicas do RIOgaledo. Em fevereiro

de 2025, durante o Routes Americas em Nassau,

nas Bahamas, ocorreu a passagem formal das
responsabilidades de anfitrido para o Rio de
Janeiro, marcando o inicio de uma nova etapa de
preparacao para a edi¢do de 2026.

Ao longo de 2025, o trabalho avancou na
construcdo da experiéncia que seria oferecida
aos participantes gerais e ao grupo VIP de cias
aéreas, combinando planejamento operacional,
hospitalidade, logistica e promocdo do destino.
A preparacdo incluiu a participacao no Routes
Americas 2025, a apresentacdo do Rio de

Janeiro como préximo destino do evento e a
estruturacdo de uma operacdo integrada para
receber companhias aéreas, aeroportos, destinos
e demais tomadores de decisdao do setor. Uma
das etapas prioritarias era o engajamento de
parceiros e patrocinadores, esse esfor¢o resultou
na capta¢do de mais de R$ 6 milhdes e uma
parceria inédita com a GOL, que se tornou a cia
aérea oficial do evento.

Esse planejamento contemplou a negociagao

com hotéis oficiais, espacos para a conferéncia

e eventos sociais, transporte, experiéncias
turisticas e uma programacao capaz de apresentar
diferentes dimensd&es do Rio de Janeiro aos
participantes internacionais.

O evento se tornou benchmark para edi¢cdes
futuras e a estratégia foi bem sucedida ao fazer do
Routes Americas nao apenas um evento realizado
na cidade, mas também uma plataforma para
posicionar o Rio como destino estratégico para o
desenvolvimento da conectividade aérea.

Este posicionamento foi impulsionado pela GOL Linhas

Aéreas, que movimentou 8,1 milhdes de passageiros

no terminal em 2025 e que implementa seu hub
intercontinental no GIG a partir de 2026 através de
aeronaves widebody. Esse movimento é fruto de uma
parceria solida focada em expandir nossa conectividade
global, reafirmando a prontiddo da nossa infraestrutura
para sustentar operacdes de longa distancia com eficiéncia
e nosso toque Unico da hospitalidade carioca.

GOL

Linhas aéreas inteligentes

8,1

MILHOES
de passageiros
no terminalem

2025

5,7

MILHOES
de passageiros
internacionais

Consolidagao do
GIG como principal
portdo de entrada

internacional do pais.

GIG

Impulsionado pela
GOL Linhas Aéreas, parceira
estratégica que fortalece
nossa conectividade global.
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intercontinental
no GIG

AERONAVES WIDEBODY
Expansdo da
conectividade global com
infraestrutura pronta
para operagdes de longa
distancia.
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A expansdo da malha aérea internacional foi diversificada pela atracdo de novas rotas, como Toronto (Air
Canada) e Santa Cruz de la Sierra (Boliviana de Aviacidn), além da confirmacdo de Montreal (Air Transat)
para o ciclo de 2026.

Este ecossistema é equilibrado pela forte presenca das companhias Low Cost, que ja dominam 50% do
tréfego internacional, com destaque para a conectividade com o mercado argentino via JetSMART e Flybondi.

O mercado internacional do RIOgaledo apresenta um perfil de alta competitividade:

= Em 2025, 0 GIG deteve 50% de participac¢ao entre
@ 0s passageiros que viajam com companhias low cost (como
JetSMART, SKY e Flybondi) no Brasil, se mantendo como o

Share Internacional principal aeroporto brasileiro para essas operadoras.

A partir de 2026, o planejamento conjunto com a GOL
consolida o RIOgaledo como base de aeronaves
widebody em rotas intercontinentais,
fortalecendo nossa conectividade global e eficiéncia

gl

Hub da GOL

operacional.

Performance do Terminal de Cargas (TECA)

Nosso TECA atingiu resultados histéricos, movendo um valor total de R$ 94,4 bilhdes em mercadorias.

A exceléncia no processamento de cargas de alto valor agregado foi o diferencial para atrair setores
criticos da economia. Nessa linha é que, além do fluxo tradicional da industria de Oleo e Gas e do setor
Farmacéutico, nos consolidamos como parceiro estratégico da GE Aviation para a logistica de manutencao
de turbinas aeronauticas, um segmento de altissimo valor agregado.

Setor S Impacto Estratégico
de Receita (2025) P 8

Oleo e Gas +25% Importacdo de equipamentos para a industria offshore.

Movimentacdo logistica de pecas e suprimentos
aeronauticos.

Processamento de 1/4 de todos os pacotes
internacionais do Brasil.

Transporte Aéreo +41%

Eletrénicos/

Recorde de volume
E-commerce

Este desempenho foi validado pela preparacdo para a Auditoria OEA (Operador Econémico Autorizado),
prevista para o segundo semestre, que certifica 0 aeroporto como um parceiro seguro e confidvel perante
a Receita Federal e 0 comércio internacional.

Relatdrio ESG - 2025

Logistica de Megaeventos e E-commerce

A expertise em logistica pesada e sensivel foi demonstrada no processamento de 400 toneladas de
equipamentos para shows internacionais, como a turné da Lady Gaga, e no transporte de cavalos de alta
linhagem para o GP Latino-Americano.

No segmento de e-commerce, a parceria com grandes operadores globais transformou nosso aeroporto
em um hub logistico de processamento de atualmente 1/4 de todos os pacotes internacionais que
ingressam no pais:

Volume: 33 milhdes de pacotes processados no ano.

Escalabilidade: A média iniciou em 140 mil pacotes/dia no final de 2025, com picos projetados de 220

mil para 2026. A agilidade desta operacdo é garantida pelo fato de realizamos com equipe interna o
processamento direto (abertura, conferéncia e inspe¢do por raio-x), o que viabiliza um lead time recorde de
25 horas e gera um impacto econémico direto e tangivel para o estado do Rio de Janeiro.

Geracao de Valor: A operacao gerou 140 empregos diretos dedicados exclusivamente ao processamento
(triagem, conferéncia de sistema e raio-x).

i )

DDH il
33 140 220 25 140

milhoes mil horas empregos
de pacotes pacotes/dia no pacotes/dia de lead time diretos
processados final de 2025 (projecao 2026) (recorde) dedicados a0
noano processamento
VOLUME ESCALABILIDADE AGILIDADE GERACAO DE
VALOR
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Conectividade Digital

A plataforma GaleON evoluiu de um portal de conveniéncia para uma ferramenta de consultoria
de negdcios para concessionarios. Em 2025, registrou mais de 10 mil pedidos, com destaque para a
consolida¢do do delivery via patinetes elétricos, que reduziu o tempo de entrega nos terminais em 20%.

Delivery
Servico de entrega de
refeicdes e farmacia nos
portSes de embarque.

ji=}

Sala VIP
Reserva de acesso a
sala VIP Plaza Premium
Lounge.

Servigos Disponiveis

Guarda-volumes

Reserva de guarda-volumes

e lockers no aeroporto para
guardar bagagens.

Servicos Premium
Atendimento personalizado em
toda jornada pelo RIOgaledo.

Transportes
Agendamento de transportes
credenciados ao aeroporto.

Personal Shopper
Agendamento de atendimento
personalizado para compras
Duty Free.
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NOSSA RESILIENCIA OPERACIONAL (CAPACIDADE DE ADAPTAGAO,

SEGURANGA E EFICIENCIA)

A gestdo de seguranca em 2025 foi pautada pela transi¢cdo tecnolégica e pela aplicagdo de uma matriz de
riscos sofisticada, alinhada aos mais altos padrdes de conformidade global. Durante o ano, a robustez da
engenharia aeroportudria e a capacidade de resposta das equipes técnicas foram testadas em cenarios de
alta complexidade, reafirmando a resiliéncia do nosso ativo.

Como exemplo, a operagdo logistica da Cupula dos BRICS, que exigiu a reativacdo estratégica do Terminal
1 para processar um fluxo total de 267 mil passageiros, demonstrou a versatilidade da infraestrutura sob

protocolos de seguran¢a maxima.

Gestao de Riscos

Operamos sob uma Matriz de Riscos 5x5
(Probabilidade x Impacto). Esta metodologia
permite diferenciar o “risco inerente” do “risco
residual” apos a aplicagdo de mitigagdes.

Em 2025, foram mapeados 120 controles internos
e 40 riscos estratégicos.

A revisdo anual da matriz garante que a
infraestrutura critica e a seguranca da informacdo
(TI) estejam protegidas contra ameacas
emergentes.

Modernizac¢ao Tecnolégica

O ano de 2025 marcou o inicio da substituicdo

do antigo sistema AMS pela plataforma SITA.

Esta transi¢ao, com conclusao prevista para julho
de 2026, representa um salto na automacao

do gerenciamento aeroportuario, otimizando a
alocagdo de recursos e o gerenciamento de fluxos
em tempo real.

O uso de robds auténomos para limpeza no TPS2
e UAC e a migracao de servidores fisicos para o
SharePoint (cloud) reforcam o compromisso com a
eficiéncia tecnologica e energética.

Outro diferencial técnico é a implementacao
da Operagdo Hibrida em parceria com a Azul,
permitindo embarques e desembarques
simulténeos por portas dianteiras e traseiras
para reduzir drasticamente o tempo de solo
das aeronaves e aumentar a produtividade das
posicdes de patio.

Seguranca Operacional
e Gestdo de Crise

A eficacia da seguranca foi atestada por
indicadores tangiveis:

1. ACOP (Atestado de Capacidade Operacional):

mantivemos o Nivel 'A', a nota maxima de
conformidade da ANAC.

2. Exercicio Simulado de Emergéncia (ESEA):

Realizado em um ciclo de trés anos, o simulado

de 2025 envolveu 12 médulos operacionais,
testando a integracdo entre o Plano de
Contingéncia (PCM) e o SESAQ.

3. Modernizacdo da Frota de Combate a
Incéndio: Iniciou-se a modernizacdo dos 4
caminhd&es de bombeiros da frota, com a
entrega do primeiro veiculo revitalizado em
2025.

4. Servico de Salvamento Aquatico (SESAQ):
0 pioneirismo do SESAQ e a nova edificagao
PAE 28 na Baia de Guanabara asseguram uma
cobertura técnica de prontiddo para o cenario
geografico especifico do Galedo.

Nossa resiliéncia operacional também foi
comprovada na gestao do Alerta COR. Em 2025,
foram registrados 21 alertas de balGes na area
de aproximacdo, todos mitigados sem incidentes,
visto o rigor técnico da nossa equipe operacional
e a precisdo da integracao direta com a Torre de
Controle.

Relatdrio ESG - 2025

O Indicador de Qualidade: Fator Q

Avalidacao final da estratégia operacional vem do Fator Q (Ajuste Tarifario de Qualidade da ANAC). Em
2025, atingimos 1,93% (de uma meta maxima de 2%). Este indice reflete o desempenho superior em
indicadores como tempo de fila no check-in, tempo de processamento de bagagens e disponibilidade de
equipamentos criticos.

Indicador de Composicao Resultado Meta
Desempenho (Fator Q) do Resultado 2025 Maxima
Indicadores de Servico Filas, equipamentos e bagagem 0,98% 1,00%
Satisfacdo do Passageiro Pesquisa realizada pela Fipe 0,95% 1,00%
Consolidado Fator Q Resultado Final ANAC 1,93% 2,00%

Este conjunto de acOes, do CAPEX estratégico a gestao elastica de megaeventos, demonstra que
movimentamos o Rio de Janeiro em 2025, com uma sélida base técnica imprescindivel para uma operacao

mundial, segura, rentavel e conectada com o futuro da aviacao global.

Nos consolidamos como protagonista na
infraestrutura logistica e desenvolvimento
estratégico do Rio de Janeiro. Expandimos

a capacidade operacional instalada sem
demandar obras civis, investimos em tecnologia
e automacdo e, superado o periodo de
instabilidades externas e incertezas regulatorias,
nossa operag¢do alcangou um novo patamar de
maturidade técnica e solidez financeira. Sob a
otica da estratégia aeroportudria, 2025 ndo foi
apenas um ano de recuperacdo de trafego, mas
um periodo para reafirmar nossa capacidade de
absorver demandas eldsticas e complexas.
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Trajetéria do Relatério ESG

2-3,2-14, 2-29, 3-1

No terceiro ano de elaboracdo e publicacdo do relatério ESG RIOgaledo, com base no Global Reporting
Initiative (GRI), a equipe técnica responsavel aprofundou a avaliagcao de materialidade, conectando

o contexto das operagdes e engajamento genuino de quem faz o aeroporto acontecer. Destaca-se a
participacdo comprometida de integrantes, parceiros e da comunidade, cujas contribui¢8es definiram os
temas prioritarios de 2025 e estabeleceram uma nomenclatura alinhada a realidade da organizacao.

Este capitulo detalha essa trajetéria, reforcando que a sustentabilidade é resultado de um esforco
coletivo. Ao conectar os aprendizados anteriores com as a¢des atuais, o foco permanece direcionado para
um futuro pautado pela responsabilidade e pela inovacao.

Assim como no segundo ciclo, foi realizado o levantamento do contexto da organizagdo para o ano-base
2025 por meio de pesquisa de reportagens, noticias e artigos relacionados as atividades do aeroporto, e
acesso ao clipping desenvolvido para divulgacao interna. Essa base de dados e a analise de documentos
institucionais fundamenta a compreensdo do panorama estratégico do RIOgaledo.

Apresentamos algumas das principais noticias relacionadas ao RIOgaledo e ao setor aeroportuario no
Rio de Janeiro em 2025:

O hub internacional amplia sua malha com a chegada da Boliviana de Aviacién e novas
rotas sazonais da GOL ligando o Rio diretamente a Mendoza. Parcerias estratégicas,
como o acordo interline entre GOL e Air Transat, facilitam conex8es simplificadas para
centenas de destinos mundiais a partir do Galedo. (Fonte: Flap Internacional)

O Rio registrou alta de 37,2% na arrecadacao de ISS do setor aeroportuario,
evidenciando o sucesso das medidas que reequilibraram o fluxo de passageiros para o
Galedo. Estudos indicam que o fortalecimento do aeroporto pode gerar 684 mil novos
empregos e adicionar R$ 50,6 bilhdes ao PIB estadual em dez anos. (Fonte: Aeroin)

O terminal de cargas deve receber grandes investimentos para fortalecer suas
operag¢des, acompanhando o crescimento continuo na movimenta¢ao de mercadorias
e consolidando o aeroporto como um hub logistico estratégico, com aumento da
capacidade de carga em rotas internacionais, como para Frankfurt. (Fontes: CNN Brasil
Money; Aeroin)

Relatdrio ESG - 2025

Para iniciar o ciclo de 2025, foram apresentados os resultados alcangcados e o Relatério ESG 2024, abrindo
um espaco genuino para ouvir quem vive o dia a dia. Esses feedbacks foram essenciais para entender
onde avancar e onde aprofundar analises, garantindo que o relatorio de 2025 reflita a visdo de quem, de
fato, faz o aeroporto acontecer.

Para apresentar o RIOgaledo por inteiro, a equipe técnica que elaborou o documento 2025 vivenciou a
operac¢ao na pratica. Foram explorados setores e locais que ainda ndo haviam sido visitados em 2023 e
2024, priorizando a conversa direta com as equipes. Essa interacdo permitiu interpretar dados técnicos
com abordagem das experiéncias e emoc¢8es humanas, reconhecendo que o protagonismo de cada
integrante e parceiro € o que sustenta o Operador Aeroportudrio e o Jeito RIOgaledo de Ser.

A visita da equipe técnica ao programa Conexdo Escola, pela segunda vez, reitera a proximidade

do RIOgaledo com a comunidade e stakeholders. Essa imersdo nos desafios e nas boas praticas,
fundamentada na escuta ativa, é o alicerce para o desenvolvimento do Relatério ESG 2025. Afinal, a
colaboracado entre as frentes de trabalho ganha forca quando as vozes que operam e constroem o futuro
do aeroporto sao valorizadas.

DESTACAM-SE, DENTRE AS AREAS/LOCAIS VISITADOS:

«  Pier Sul + Area de Apoio

+ TPS1eTPS2 * Estacdo de Tratamento de
. seso e
0 Lok * Estacdo de Tratamento de
. ETA Aguas Residuais TECA

« ETAR + International Air Transport

' Association
+ Central de Manejo

de Fauna « DTCEA-GL - Destacamento
de Controle do Espaco

* Central de Residuos Aéreo do Gale3do

Especiais
*  Bluma Wellness
+ Patio
, * Projeto Conexado Escola
+ Pista (15/33)

Cada conversa e olhar compartilhado trouxeram aprendizados Unicos, mostrando que é a unido das
pessoas que transforma o RIOgaledao em um aeroporto mais agil, dinamico, sustentavel e pronto para
o futuro.
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RELACAO INTEGRANTES DA COMISSAO

Riscos e Controles internos

Geréncia

Rafael Magalhdes

Suplente 1

Marcio Malinoski

O desenvolvimento do Relatério ESG 2025 contou com a participacdo ativa dos membros da Comissao
GRI, formada desde a elaboracado do primeiro relatério:

Suplente 2

Maria Clara Lacerda

Gestdo de OPS e Landside

Carolina Lugdo Sanches Belo

Erik Castro

Leila Aquino

Qualidade, Seguranca do
Trabalho e Patrimdnio

Igor Kayode Owadokun

Gestdo de PPC

Marilia Guimaraes

André Mechler

Safety Estela Andrade Sandrini Coutinho -

. . - Paulo Moraes / Marcos
Security / Crise Marcelo Dutra Viviane Toreta Paulo / Ramon Lago
Operacdes COR / Apron Beatriz Lagnier Jodo Marcelo Sthéphanie Louise
Airside Beatriz Lagnier Sara Py Ana Claudia Cruz

Gestdo de infraestrutura

Fabio Gracio

Daniel Lopes

Sustentabilidade

Milena Martorelli

Rafaela Costa dos Santos

Camila Ferreira
Vasconcellos

Governanga e transformacao
digital

Marco Moreira

Francisco Amador

Carlos Monteiro

Gestdo de Suprimentos

Helio Batista

Alamir Vergaca

Ricardo Losito

Planejamento Financeiro

Amanda Otoni

Carlos Marcondes

Gestdo de P&O

Monique Villas

Tereza Batista

Marcelo Farias

Controladoria

Livia Barbosa / Walter Roca

José Vitorino

Adriana Pereira dos Santos
/ Ligia Alves Rodrigues

Gestdo de Varejo

Tatiana Guaranys

Marcella Guarana

Carolina Albuquerque

Gestdo de Desenvolvimento

Gabriel Magalhdes

Pedro Almeida

Tiago Vitorino

Gestdo Dufry e Inovacdo

Karin Karling

Gestdo de Comunicacdo e
Marketing

Uyara Chamoun

Sheime Fernandes

Beatriz Passeri

Desenvolvimento de Aviagao

Rafael Sampaio

Aviation Marketing

Ana Paula Lopes

Natasha Proenca

Priscilla Cremer

Operacgbes TECA

Eduardo Calderelli

Marcia Souza

Beatriz Teixeira

Comercial TECA

Leandro Silveira

Erica Guaranys

Helio Dapena

Financeiro

Jodo Vitor Texeira

Juridico - Contrato

Ana Carolina Vilarino

Carolinne Cavalcanti

Juridico - Gestdo de
administracdo contratual

Analia Martins

Rosana Gouvea

Relatdério ESG = 2025
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32 SETORES

aeroportuarios envolvidos

129 PARTICIPANTES

ativos

MAIS DE 200 DOCUMENTOS

analisados

MAIS DE 90 HORAS

de entrevistas, reunioes e visita técnica

6 STAKEHOLDERS

externos entrevistados/visitados

P00 & §

A realiza¢do da oficina de materialidade foi um passo fundamental neste terceiro ciclo de relato. Ao
longo das atividades realizadas no primeiro dia da visita técnica, participaram 33 profissionais, sendo 29
integrantes RIOgaledo e 4 prestadores de servicos, para uma imersao na estratégia ESG.

A jornada para o relatério de 2025 comegou com um convite ao dialogo, reunindo olhares de diversas
areas em grupos multidisciplinares para um mergulho profundo na realidade. Para além de uma
explicagdo de objetivos, foi promovida uma troca aberta, onde cada equipe mapeou os impactos, positivos
e negativos, que pulsaram no aeroporto ao longo do ano nas dimensdes ambiental, social, de governanca
e financeira.

A participacao de cada integrante foi a alma desse processo, trazendo perspectivas que s6 quem
vivencia a operacdo na pratica consegue oferecer. Ouvir quem entende das engrenagens do RlOgaledo,
do financeiro a engenharia, permitiu que as dores e os orgulhos de cada drea ganhassem voz. Foram
discutidos temas sensiveis, 0 que gerou uma identificacdo muito mais precisa dos temas materiais. Esse
exercicio de escuta, além de fornecer dados, fortaleceu o senso de pertencimento e o engajamento de
um time que se sente parte da solugao.

Este processo foi o alicerce para que o Relatério ESG 2025 seja um reflexo auténtico da organizacao, e
ndo apenas um documento técnico. A integra¢do entre o mapeamento de vulnerabilidades e a analise

de potencialidades permitiu a constru¢ao de um diagndstico realista do RIOgaledo. Essa clareza sobre os
desafios e as oportunidades € o que permite tracar um plano de voo mais humano e resiliente.
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Além dos encontros presenciais, as telas também
encurtaram distancias. Foram conduzidas conversas online
com integrantes de diversos setores e parceiros externos,
garantindo que vozes de diferentes frentes fossem
ouvidas. Esses dialogos foram verdadeiras pontes para

a compreensdo dos desafios reais e as solucdes criativas
gue surgem no cotidiano. Foi assim, mergulhando nessas
histérias, que foi possivel construir uma visao sistémica e
humana da operacdo, onde a busca por eficiéncia ganha o
rosto e a dedicacdo de quem a constroi.

Relatdrio ESG - 2025

Cada sugestao de melhoria e cada
iniciativa discutida sdo sementes valiosas
para o aprimoramento deste e dos
proximos relatorios. O aprendizado
continuo, nascido da escuta ativa, é o que
permite evoluir coletivamente. E esse
compromisso com a transparéncia e com
as pessoas que mantém o RlOgaledo
como uma referéncia de inova¢do no
setor, conectando o Rio ao mundo.

Para dar voz a ainda mais pessoas e
aprofundar o olhar, foi realizada pesquisa
online com 129 contribuic¢des valiosas.
De forma andnima, cada participante
pode compartilhar com sinceridade
suas percepcdes e expectativas para

o futuro do aeroporto, percorrendo
temas que pulsam no dia a dia,

como desenvolvimento econdmico,
impacto social, diversidade, ética e
sustentabilidade.

A pesquisa ao lado foi encaminhada
por e-mail a integrantes e a demais
stakeholders.

Ouvir integrantes, parceiros e a
comunidade é o que traz identidade e
direcdo ao Relatorio ESG. Essa pesquisa
vai muito além de um requisito técnico;
ela é uma ferramenta de escuta e
conexdo. E através dessa troca, é
possivel identificar o que realmente
importa para quem faz o ecossistema
RIOgaledo, transformando dados em um
compromisso compartilhado.

A adocdo dessa metodologia consolida
a credibilidade do processo junto aos
publicos estratégicos. Ao implementar
canais estruturados de escuta ativa,
assegura-se o rigor técnico do relatério
e ratifica-se a transparéncia como
fundamento central das praticas de
governanca da organizacao.
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Apoés imersdo em conversas com cada setor, somadas as percep¢des da oficina e da pesquisa, foi possivel
entender o que realmente move o RIOgaledo, do patio de manobras as vitrines das lojas. Toda essa escuta

ajudou a enxergar os impactos reais da operag¢do e a priorizar o que compde o relato.

Além disso, os temas materiais foram renomeados para que estejam mais conectados a realidade do

aeroporto e reflitam com mais clareza os impactos e desafios, traduzindo de forma auténtica a esséncia e

o compromisso do RIOgaledo.

Ambiental

Gestao de Mudancas Climaticas (GRI 305): Disponibilidade,
monitoramento e desenvolvimento do Plano de enfrentamento
as mudancas climaticas para as operac8es realizadas no sitio
aeroportuario (Concessionaria, Cessionarios e Prestadores

de Servico) e adequacao das agdes as politicas nacionais de
emissoes da indUstria da aviagao.

Preservacao e Conservacao Ambiental (GRI 101): Atendimento
a emergéncias ambientais e aplicacdo de medidas de
prevenc¢ao, mitigacao e controle da poluicao.

Protecao a Biodiversidade (GRI 101): Execuc¢ao de atividades
de manejo de fauna e flora de forma adequada e equilibrando
a operacao aeroportuaria e atendimento a regulacao ambiental
vigente.

Eficiéncia em gestao de recursos naturais (GRI 302 e 303):
Gestao hidrica, coleta e tratamento de esgoto sanitario,
eficiéncia energética, gestao de residuos sélidos e programa de
emissdes atmosféricas, gases efeito estufa (GEE) e Mudancas
Climaticas.

Seguranca Operacional (GRI 101 e 306): Gestdo de residuos
solidos, seguranca operacional, gerenciamento do risco da
fauna, manejo integrado de vegetacdo.

Regularidade Ambiental e Sanitaria (GRI 308): Obtencdo,
manutenc¢do, monitoramento e atendimento das licencas,
autorizagdes, outorgas, entre outros instrumentos legais
ambientais e sanitarios (da Concessionaria, Prestadores de
Servicos e Cessionarios).

Econdmico

Desempenho e
Crescimento (GRI 2
e 201): Manutencao
do desempenho
financeiro positivo e
crescimento no fluxo
de passageiros.

Conectividade

(GRI 201 e 203):
Atra¢do de novas
companhias aéreas
e novas rotas de
vVOOs e promocao do
setor de cargas de
alto valor.

Resiliéncia

da Cadeia de
Suprimentos (GRI
203): Gestao de
desafios globais,
como o atraso
na entrega de
aeronaves e
escassez de
componentes
de manutencao,
operacdo, entre
outros.

Social

Inclusao e Acessibilidade (GRI 416):
Aprimoramento continuo das estruturas
de acolhimento, como a inauguracgao de
Salas Sensoriais para passageiros com
TEA (Transtorno do Espectro Autista).

Desenvolvimento Comunitario (GRI
413):

Engajamento com comunidades locais

e programas de desenvolvimento
socioambiental: Conexdo Escola, Asas da
Cidadania, Incentivo a Linguagem.

Patriménio Cultural, Arqueolégico
e Historico (GRI 413): Valorizagao
e promocao da historia, cultura e
arqueologia, e preservacao de bens
tombados (Paisagismo Burle Marx).

Gestao de Pessoas e Diversidade (GRI
404, 405 e 406): Fortalecimento da
cultura "Jeito RIOgaledo de Ser", com
foco em inclusdo e combate a vieses
inconscientes.

Saude, Seguranca e Bem-estar (GRI 401,
403 e 410): Promocao de saude integral,
seguranca, e bem-estar aos integrantes
da Concessionaria e Comunidade
Aeroportudria, por meio de iniciativas
como as Campanhas de Vacinas, entre
outras no RlOgaleado.

Relatdrio ESG - 2025

Governangca

Conformidade e Etica (GRI 2
e 205): Disponibilidade e
aplicabilidade do Cédigo

de Conduta, Canal de Etica,
tratamento independente e
especializado dos registros.

Ouvidoria (GRI 2):
Acessibilidade e
acompanhamento da
demanda.

Transparéncia (GRI 2):
Disponibilidade de
informacdes e dados publicos
do operador aeroportuario no
site do RIOgaledo.

Auditoria (GRI 2): Realiza¢do
de auditorias internas e
externas.

Melhoria Continua dos
Processos (GRI 2): Obtencdo e
manutenc¢ao de certificacbes

e acreditacbes ambientais

e sanitarias. Exemplos: CEIV
Pharma - IATA; Certificacdo
Boas Praticas ANVISA (farméacia
- TECA); Acreditagdo Carbono
(ACA/ACI); Certificacao Meio
Ambiente - IATA.
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ENGARJAMENTO

A elaboracdo deste relato fundamentou-se na visdo e na experiéncia de quem vivencia a operacgao
diariamente. Entre as equipes e parceiros consultados em entrevistas e pesquisas para o
compartilhamento de desafios, cabe destacar:

Sustentabilidade Contabil e Tributario Infraestrutura Aeroportuaria OperagOes TECA

Qualidade & Seguranca do Trabalho Planejamento Financeiro Controle de Qualidade e AVSEC Central de Manejo de Fauna

P&O Tesouraria Governanca e Transformacdo Digital Central de Residuos Especiais

Saude Corporativa Comunicacao & Marketing Controladoria International Air Transport
Association

Juridico Riscos & Controles Internos Estacdo de Tratamento de Aguas Residuais, Area
¢ 8
de Apoio, Laboratério Allonda DTCEA-GL - Destacamento de
Utilities Aviation Development : Controle do Espaco Aéreo do Galedo
Estacdo de Tratamento de Aguas Residuais TECA
Safety Aviation Marketing Bluma Wellness
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Entrevistas realizadas com stakeholders externos ganham relevancia ao evidenciar a conexao e o impacto
positivo compartilhados, premissas que orientam todas as atividades do RIOgaledo. Dentre as visitas a
stakeholders externos e entrevistas online, destaca-se:

A trajetéria de , hoje assistente de seguranca no credenciamento do RlOgaledo,
simboliza o impacto transformador dos programas sociais que acompanham o RlOgaledo desde o inicio
da concessdo. Sua relagdo com o aeroporto comegou ainda na infancia, em 2015, por meio do projeto
Conexao Escola, passando posteriormente pela experiéncia como jovem aprendiz no Sistema de Gestdo
da Qualidade da Seguranca e por um intercambio internacional. Ao relatar sua evolucao profissional e
pessoal, Ana destaca que realizar o intercambio "foi uma oportunidade uUnica" e que retornar efetivada
representa a concretizagdo de um objetivo antigo: "Sempre foi o meu sonho trabalhar aqui no RIOgale&do.
Entdo hoje eu me sinto realizada, sinto que eu consegui fazer o que eu quis ha 10 anos atras". Ao refletir
sobre a relevancia do programa comunitario presente desde os primeiros passos da concessao e seu
vinculo com a empresa, ela ressalta:

"O RIOgaledao tem uma importancia muito grande na minha vida. Eu venho
de crianca mesmo: com 10 anos conheci o projeto, fui vista no meu bairro,
convidada a participar e estou aqui até hoje. E muito importante ver que
pessoas como eu conseguem oportunidades em grandes empresas e

que a gente pode estar onde quer, independente de onde veio. Tenho
muito orgulho de fazer parte da empresa que conheci ndo como empresa
primeiro, mas como um projeto sustentavel que ajuda a gente no bairro e
da uma oportunidade real de futuro."

Relatdrio ESG - 2025

A trajetéria de sustentabilidade do RIOgaledo e seu pioneirismo global foram destacados por

, representante da IATA (International Air Transport Association), durante entrevista concedida
para o relatério. Quintin ressaltou que o programa IEnvA foi desenvolvido especificamente para a
aviacdo para assegurar que a certificacdo seja uma ferramenta pratica de gestao e melhoria continua do
desempenho socioambiental. Ao comentar o marco do RIOgaledo como o primeiro aeroporto do mundo
a obter a certificagdo na categoria Wildlife (combate ao trafico de animais silvestres), ele enfatizou o
compromisso voluntario e a relevancia estratégica dessa conquista:

"Uma organizagdo que vé a certificacdo IEnvA ndo apenas como uma obriga¢ao
formal, mas como um compromisso genuino com a melhoria do desempenho
ambiental, sendo o primeiro aeroporto da América Latina a atingir esse nivel

de reconhecimento, alcanca algo muito significativo e que ndo é apenas
simbdlico. Para a posi¢cdo do aeroporto como uma das principais portas de
entrada internacionais do Brasil, isso refor¢ca o compromisso de vocés com a
sustentabilidade ambiental para além de emissées e residuos, cuidando também
da fauna e da biodiversidade. Ndo é apenas bom para vocés ou para a IATA,

é bom para a industria da aviacdo global, e vocés estao desempenhando um
grande papel nisso."
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2-22,2-23,2-29, 3-3,303-1, 308-2, 416-1

Nossos Resultados e
Compromissos ESG

Convidamos vocé a acompanhar os marcos e Compromissos que guiam nossa jornada. Tudo o que
compartilhamos aqui nasceu de um olhar atento aos temas que sdo prioridade para o nosso negécio e
para as pessoas, seguindo a transparéncia da metodologia detalhada no capitulo anterior.

Embora os indicadores e dados apresentados tenham como foco o ano-base de 2025, eles também
narram a evolugdo histérica e o progresso continuo das nossas a¢des ao longo dos ciclos. E
fundamental destacar, ainda, a natureza transversal da nossa atua¢do: mesmo organizados didaticamente
em eixos especificos, os resultados alcangados sdo integrados e, com frequéncia, uma mesma iniciativa é
capaz de gerar impactos positivos simultaneos em mais de uma dimensao.

Relatdério ESG = 2025

Nossas praticas ESG (ambientais, sociais e de governanca) atendem aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU (Agenda 2030):

PRG 01 PRG 02 PRG 03
Emergéncia Ambiental Emergéncia Sanitaria Eficiéncia Energética

PRG 04 PRG 05 PRG 06
Qualidado do Ar / Gerenciamento da Cadeia Ger. de Areas Cont. /
Mudangas Climaticas de Suprimentos Passivos Ambietais

PRG 07 PRG 08 PRG 09
Gestdo de Residuos Sélidos Risco da fauna Gestao Hidric

PRG 10 PRG 11 PRG 12
Higiene e Seguranca Alimentar Manejo Integrado de Vegetacao Manejo de Pragas e Vetores

IO

PRG 13 PRG 14 PRG 15
Monitoramento de Ruido PRAD / Regularidade Ambiental
Aeronautico e Ambiental Medidas Compensatérias e Sanitaria

PRG 16 PRG 17 PRG 18
Treinamentos Conexdo Escola Incentivo a Linguagem

PRG 19 PRG 20
ASAs da Cidadania Patrimdnio Histérico, Cultural e
Arqueologico

Fonte: Matriz correlacdo de PRGs e ODSs (MT-SUT-007), 2024 51
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Nossa atuacdo ESG esta alicercada no compromisso de integrar a sustentabilidade a estratégia de
negocio, contribuindo diretamente para o desenvolvimento econdmico sustentavel e para a qualidade de
vida. Nossas atividades sdo guiadas pelo cumprimento rigoroso da legislacdo e pela busca constante da
exceléncia, garantindo a protecao dos recursos naturais e a mitigagdo dos impactos de nossas operagdes
aeroportuarias.

Essa governanca se estrutura em trés eixos principais: Meio Ambiente, Seguranca Sanitaria e
Desenvolvimento Socioambiental. Para isso, contamos com 20 Programas de Sustentabilidade
direcionados a preservacao sociocultural e ao uso eficiente dos recursos ambientais, financeiros

e seguranca sanitaria. Essa estrutura reflete a nossa Politica de Sustentabilidade, que conduz o
aerédromo de forma responsavel e fundamentada nos principios de conexdo verdadeira, respeito e
conformidade, transparéncia e dialogo, visando sempre a valorizacdo e salde das pessoas, a prote¢do
do ecossistema e ao desenvolvimento da sociedade.

Direcionamos nossas a¢des por meio de sete compromissos centrais:

1. Prevencdo da poluicdo: prevenir e minimizar todas as formas de poluicdo, reduzindo riscos e
impactos associados as atividades aeroportuarias;

Protecao da biodiversidade: preservar a biodiversidade, proteger recursos hidricos, qualidade do ar,
do solo e do entorno natural do sitio aeroportuario;

Uso responsavel de recursos: reduzir desperdicios, racionalizar energia e agua, gerenciar residuos e
fomentar solugdes circulares;

. Acao climatica: contribuir ativamente para a reduc¢do das emiss@es de gases de efeito estufa e apoiar
metas globais de combate as mudangas climaticas;

Saude, seguranca e bem-estar: promover a integridade e qualidade de vida das pessoas que
trabalham, transitam ou vivem em nosso entorno;

. Melhoria continua: monitorar, avaliar e aprimorar de forma permanente Nnossos processos,
assegurando inovacao, eficiéncia e beneficios de longo prazo;

Certificacoes e alinhamento global: alcancar e manter padrées reconhecidos internacionalmente,
como o Airport Carbon Accreditation (ACI) e o IEnvA (IATA), e alinhar nossas praticas aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU (ODS).

Programas de
Meio Ambiente

Programas
de Seguranca
Sanitaria

Programas de
Desenvolvimento
Socioambiental

Controle, risco e emergéncia ambiental
Eficiéncia energética

Gerenciamento de areas contaminadas
Gerenciamento do risco da fauna
Gestao hidrica

Manejo integrado de vegetacao
Recuperacdo de areas degradadas
Regularidade sanitaria

Controle, risco e emergéncia sanitaria

Qualidade do ar, emissdes GEE e Mudancas Climaticas

Gestdo de residuos sélidos
Higiene e seguranca alimentar
Manejo de pragas e vetores
Regularidade ambiental e sanitaria

Gerenciamento do Ruido Aeronautico

Capacitacao e Educagao Ambiental - Treinamentos
Conexao Escola

Incentivo a Linguagem

ASAs da Cidadania - Campanhas Socioambientais e
Visitas Educativas

Patriménio Historico, Cultural e Arqueoldgico
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Panorama dos Programas da Sustentabilidade de 2025:

152 alunos beneficiados

2.528,46 toneladas de diretamente nas turmas

residuos reciclaveis regulares; e em 12 anos

enviados para a de concessdo sdo mais de

reciclagem e 580,51 85.000 beneficiarios diretos

toneladas de residuos que integram os 7 projetos

organicos enviados vinculados ao Programa.

para compostagem.
Patrimdnio
Histérico
Conservacao

Paisagismo Burle
Marx, resgate

Sitio Arqueolégico
de Sambaqui

no aeroporto e
educagdo patrimonial
em escolas publicas.

Certificacao de
Carbono Nivel 3
“Otimizagao” no
Programa de
Acreditacdo de
Carbono da ACI.

Consumo de
Agua e Energia
A expansao
das atividades

® SUT em campo

operacionais em
2025 resultou em
um aumento de
17,29% no consumo
de energia do
aeroporto, refletindo
altas no TPS2
(7,28%), no Pier

Sul (7,82%) e no
Terminal de Cargas
(7,31%), enquanto

0 gerenciamento

\/'

eficiente dos Recuperacdo de Treir!ameptos o

insumos garantiu Area Degradada - R) Amblentals e Sanitarios

a estabilidade de Mais de 150 Mais de 6.352,71 HHT

sistemas auxiliares mil mudas para (homem x hora de

como o HVAC. recuperacdo de tre!namento) de . .
areas degradadas trelna!rqgntos ambientais
de Mata Atlantica. e sanitarios.
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Média de

462 vistorias em
campo realizadas
por ano pela
equipe da
Sustentabilidade.

Relatdrio ESG - 2025

Gestdo de Mudancas Climaticas2°-2

O Plano de Enfrentamento as Mudancas Climaticas da Concessionaria Aeroporto Rio de Janeiro (CAR))

é um dos mais significativos desafios de implantacdo e execucdo liderado pela area da Sustentabilidade.
O Plano estabelece diretrizes e fomenta as a¢des adotadas quanto as mudancas climaticas visando o
desenvolvimento e aprimoramento de mitigacdo das emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) no sitio
aeroportuario em conformidade com a meta estabelecida.

As metas de reducdo de emissdes de gases de efeito estufa da RIOgaledo, foram elaboradas em
consonancia com a metodologia do SBTi (Science Based Targets initiative), seguindo seus critérios e
recomendacdes, além da legislacdo vigente, visando contribuir com a meta definida no Acordo de Paris de
limitar o aquecimento do planeta menos de 2°C em relagdo aos niveis industriais (saiba mais).

Abaixo de RlOgaleédo

2°C
11,10% 7,38% 15% 25,2% 15%
22% 13,53% 13,53% 46,2% 27,5%

Até 1,5°C

Até 2025
Até 2030



https://www.riogaleao.com/corporativo/quem-somos/sustentabilidade/
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ACAO / STATUS

AR

ACAO / STATUS

/]l Projeto Co
Operaciona

ACAO / STATUS

Atendimento as
condi¢des de validade
das licencas

Inventario de Emissdes
GEE

Programa de Risco,
Controle e Emergéncia
Ambiental

Captacdo de Agua
Pluvial

Atendimento as
normas e legislagdo
vigente

Programa de
Gerenciamento de
Residuos Sélidos

Programa de Risco,
Controle e Emergéncia
Sanitaria

Plano de Eficiéncia
Energética

Auditorias Internas

Plano de Reducdo de
Emissdes GEE

Programa de
Gerenciamento e Risco
da Fauna

Reaproveitamento

de Residuos da
Construcao Civil - RCC
CARJ

Auditorias Externas

Definicdo de meta de
Redug¢do de Emissdes
GEE

Programa de Recursos
Hidricos

Zero Waste - Residuos
Soélidos

Acompanhamento da
elaboracdo de novas
politicas publicas
voltadas as Mudancas
do Clima

Publicacdo da meta de
reducdo de emissdes

Programa de
Treinamentos
e Capacitacbes
Socioambiental

Planta de
Dessalinizagao

Gerenciamento e
reducdo da utilizagao
de combustiveis fésseis

Plano de
Gerenciamento da
Cadeia de Suprimentos

Aproveitamento de
Biogas

Gerenciamento e
reducdo de gases
poluentes

Conexao Escola

Estudo de viabilidade
para utilizagdo de
Energia Solar

Plano Integrado

de Eficiéncia e
Sustentabilidade - PIES
(RE-UTL-004)

Campanha
socioambiental
prevencdo e combate
ao abandono de
animais domésticos

Sistema de
Monitorizagao e
Controle (item 3.1;
PIES)

Delimitacdo de

fontes renovaveis
para aquisicao/
renovagao do contrato
de fornecimento de
energia elétrica

Campanha
socioambiental de
consumo consciente

lluminag¢do de LED
(item 3.2; PIES)

Certificagdo IEnVA -

Campanha
socioambiental de
prevencdo ao trafico

Sistema AVAC (HVAQ)

compensacgado das
emissdes de energia
por I-REC

IATA internacional de (item 3.3; PIES)
animais silvestres
Avaliagdo de
Avaliacdo da substituicao de

Frota de Pista para
frota elétrica com
carregamento solar
(RE-UTL-016)

Avaliacdo de projeto
de introdugdo de
solugdo de 400Hz e
PCA (RE-UTL-015)

Novas escadas
rolantes e esteiras
bagagem - optimizacdo
de motores de
arranque (item 4.10;
PIES)

Novas areas
frigorificas do Teca -
Optimizagao de gestdo
de frio (itam 4.11; PIES)

Substiuicdo das
empilhadeiras do
Terminal de Cargas
por modelos elétricos

Biogas na ETAR
(Estagao de Tratamento

de Aguas Residuais)

Legenda:

Falta Implantar - Projeto aprovado

Implantado A
Parcialmente Implantado

N&o Iniciado
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Conforme apresentamos nos relatérios anteriores, as possibilidades de melhorias mapeadas dentro do
sitio aeroportuario concentram-se nos pontos 2 (Reducdo de Emissdes GEE) e 4 (Projetos Construtivos e
Operacionais).

Nosso Inventario de Gases de Efeito Estufa (GEE) é uma ferramenta estratégica que mapeia o perfil
anual de emissdes do operador do aer6dromo. O monitoramento periddico é fundamental para
definicdo e acompanhamento de metas, bem como avalia¢do de performance dos investimentos em
equipamentos, tecnologias e processos de baixa emissdo.

Desde 2019, o documento é verificado e validado pela Associacao Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT) e acreditado pelo programa internacional Airport Carbon Accreditation (ACA) vinculado ao
Airports Council International (ACI), garantindo o alinhamento com os mais rigidos padrdes globais do
setor aeroportuario’. Elaborado por nossa equipe técnica interna, o inventario utiliza a metodologia do
Programa Brasileiro GHG Protocol em conformidade com a ISO 14064-1, além das diretrizes do Painel
Intergovernamental sobre Mudanca do Clima (IPCC) e da ACI.

Dados histéricos 2019-2024 1>
Emissdes em
tCO.eq <2
Escopo 1 7.113,79 2.792,78 1.863,65 1.966,28 4.534,52 7.793,603 ?D
Escopo 2 6.230,51 4.292,84 7.793,46 2.895,85 2.643,23 3.344,395
Emissoes totais 13.344,30 7.085,61 9.657,10 4.862,14 7.177,75 11.137,998 <4
Fonte: Relatério Inventario Gases Efeito Estufa (GEE) - SBGL (RT-SUT-065), 2025. 5)
(e
Resumo Emissdes - ESCOPO 3
D
Ano 2022 2023 2024
Fonte de emissdo CO.e (1) CO.e (1) CO.e (1)
Ciclo LTO 58.025,40 77.211,10 131.198,8
APU'’s 10.846,90 13.926,0 7.393,00
Energia 992,83 1.126,57 1.723,60
Residuos 433,67 998,59 467,43
Acesso ao aeroporto - 214.706,292 93.619,94
Viagens a negécio - 120,107 258,89
Transporte casa-trabalho - 436,465 436,465

* Energia revendida para outras empresas que operam no sitio aeroportudrio.

1 - Os Inventario de Gases de Efeito Estufa da RIOgaledo sdo elaborados com dados referentes as suas operacdes considerando os 5 (cinco) gases e as
2 (duas) familias de gases internacionalmente reconhecidos como gases causadores do efeito estufa conforme apresentado no Protocolo de Quioto:
Di6xido de carbono (CO,); Metano (CH,); Oxido nitroso (N,0); Hexafluoreto de enxofre (SF,); Trifluoreto de nitrogénio (NF,); Hidrofluorocarbonetos
(HFCs). As emissbes de CH4, N2 O, SF6, NF3, HFCs e PFCs sdo expressas como CO, e, considerando o respectivo potencial de aquecimento global
(“GWP" do inglés Global Warming Potential) de cada gas. Para o Inventario GEE do RIOgaledo, os gases identificados sdo: CO,, CH,, N,O e HFC. Outras
fontes de emissdes de gases identificadas sdo analisadas e tratadas em documentos especificos para fins de monitoramento das quais ndo sédo
consideradas pelo Protocolo de Quioto.

Os dados do inventério de 2025 estdo em fase final de consolidagdo, posteriormente seguirdo para processo de auditoria externa, e serdo divulgados
no proximo relatério de sustentabilidade.
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A partir do resultado das emissdes, foi possivel elaborar indicadores para identificar se as alteracdes de
emissdes de GEE no decorrer dos anos estdo associadas a um aumento de produtividade ou a uma perda
de eficiéncia no processo.

Desempenho indicadores série histérica (2020 a 2024)

Sirie Hiaérica | Unidade
Quantidade
Emissdes tCO,e 7.085,611 9.657,104 4.848,413 7.177,755 11.137,998
Escopo 1 tCO,e 2.886,709 1.863,646 1.966,281 4.534,525 7.793,603
Escopo 2 tCOe 4.292,835 7.793,459 2.891,973 2.640,684 3.344,398
Total ATM* Aeronave 42.423 40.014 50.851 62.921 109.392
Doméstico Aeronave 33.791 34.597 36.220 41.370 81.312
Internacional Aeronave 8.632 5.417 14.631 21.551 28.082
Total PAX** Passageiro 4.635.133 3.925.263 5.895.257 7.946.244 14.491.894
Doméstico Passageiro 3.419.406 3.342.688 3.440.347 4.327.995 9.804.373
Internacional Passageiro 1.215.727 582.575 2.454.910 3.618.249 4.687.521
Total Cargas Tonelada 47.404 51.170 55.231 50.790 59.252
Exportagdo Tonelada 21.314 24.169 22.170 20.949 24.934
Importagao Tonelada 26.090 27.001 33.061 29.841 34.318

* Aeronaves (pouso e decolagem)
** Passageiros

Fonte: Relatoério Inventario Gases Efeito Estufa (GEE) - SBGL (RT-SUT-065), 2025.

Os indicadores apresentados a seguir detalham o perfil de emissdes diretas e indiretas da concessionaria.

Eles abrangem o Escopo 1, correspondente as fontes pertencentes e/ou controladas pela companhia, e o
Escopo 2, relativo ao consumo de eletricidade proveniente da rede de distribui¢do.

Intensidade carbonica - série histoérica 2020 a 2024

Indicador Unidade 2020*** Acygﬂigda
Total ATM kgCO,e/aeronave 167,02 241,34 95,62 114,08 101,82 141,23
Total PAX kgCO,e/passageiro 1,53 2,46 0,83 0,90 0,77 1,24

Total Carga kgCO,e/carga 149,47 188,73 88,03 141,32 99,05 142,24

*** Exclusdo ano 2020 na série histérica decorrente do periodo da pandemia.

Fonte: Relatério Inventario Gases Efeito Estufa (GEE) - SBGL (RT-SUT-065), 2025.

A coleta de dados de nosso inventario GEE abrange os trés escopos e contempla as atividades nos limites
operacionais da organizacdo: atividade direta do operador aeroportuario e seus prestadores de servicos,
atividades de apoio solo e movimento de aeronaves (pouso e decolagem).

Relatdrio ESG - 2025

416-1

Para apoiar esse monitoramento e ampliar seu impacto, desenvolvemos o Plano de Engajamento das
Partes Interessadas. Essa iniciativa estrutura a colaboracdo e o comprometimento das comunidades
aeroportuaria e externa com os nossos programas de sustentabilidade, priorizando a¢des de
sensibilizacao e o enfrentamento as mudancas climaticas.

Adotamos diversas a¢des que impactam diretamente a gestdo e a reduc¢do de emissdes de GEE,
integradas aos programas socioambientais da Concessionaria (CARJ). Entre as principais frentes e ac8es
executadas, destacam-se:

* Gestao de Recursos e Residuos: Implementacao de eficiéncia energética, melhorias na infraestrutura
aeroportuaria, gestao hidrica, além de operacdes de coleta seletiva, reciclagem e compostagem.

* Biodiversidade e Conservacgao: Recuperac¢do de areas degradadas com o plantio de mudas da Mata
Atlantica; manejo de fauna silvestre e vegetacao direcionado a seguranca operacional e aeroportuaria;
combate ao trafico ilegal de vida silvestre.

* Capacitagao e Engajamento Social: Desenvolvimento de treinamentos socioambientais para a
comunidade aeroportuaria, programas de educacdo ambiental e iniciativas sociais como o Conexao
Escola e o Incentivo a Leitura.

* Governanga Climatica: Elaboracdo periddica do Inventario de Gases de Efeito Estufa; difusdo de
boas praticas operacionais alicercadas no Plano de Enfrentamento as Mudancas Climaticas.

Preservacao e Conservacdo Ambiental - Prote¢do a Biodiversidade?©?

A preservacgdo da biodiversidade e a mitiga¢cdo dos riscos na area de movimento e no entorno
aeroportuario constituem pilares estratégicos para a sustentabilidade e a exceléncia operacional. Sob
as premissas das politicas corporativas de Seguranca Operacional e Sustentabilidade, adotamos o ciclo
de gestdo de riscos PDCA (Plan, Do, Check, Act) para monitorar permanentemente os fatores bidticos,
abiéticos e antrépicos que atraem a avifauna na regido. Ao longo de dez anos de concessao, a aplicacao
consistente dessas praticas preventivas consolidou o expressivo marco de redug¢do superior a 30% na
severidade das colisGes (fauna x aeronave) com dano.

Com o suporte da andlise continua de indicadores técnicos de desempenho (como as taxas de colisdes
ReAVI, ReASA, ReAVID e PeAVI?), executamos atualizacdo da matriz de risco de espécies-problema em
2025. Para elevar a precisao das atuagdes taticas, a matriz de risco foi segregada por sistemas de pistas,
permitindo o mapeamento de vulnerabilidades ecolégicas especificas de cada localidade.

A partir dessa nova modelagem e em conformidade com o processo formal de Gestdo de Mudanca (AISO/
PESO) estruturado pela Geréncia de Safety, alocamos equipes exclusivas de manejo de fauna para atuacao
simultanea nos sistemas de pistas 10/28 e 15/33.

A equipe técnica de manejo de fauna conduziu vistorias periédicas em 2025 para monitorar a dinamica
populacional nos principais focos atrativos contidos na Area de Seguranca Aeroportudria (ASA), que
compreende o raio circular de 20 km a partir do centro do aerédromo. Foram catalogados potenciais
focos atrativos distribuidos ao longo de dez municipios abrangidos pela ASA (Rio de Janeiro, Duque de

2 - Indicadores de Seguranca Operacional: ReAVI (Resultado Ave) - taxa de colisGes com aves validadas dentro do sitio aeroportuério com relacdo a
movimentacdo do periodo; ReASA (Resultado ASA) - taxa de colisdes com aves registradas na ASA com relacdo a movimentacdo do periodo exceto
aquelas ocorridas no sitio aeroportudrio; ReAviD (Resultado Ave com Dano) - proporg¢do de colisdo de aves com dano; PeAvi (Precursor Ave) - taxa de
avistamento de aves no sitio aeroportuario com relagdo a movimentacdo do periodo.
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Caxias, Sao Joao de Meriti, Nilopolis, Mesquita,
Belford Roxo, Nova Iguacu, Magé, Sdo Goncalo
e Niterdi), além do monitoramento na Estacao
Ecoldgica de Guapimirim.

O monitoramento sistematico e georreferenciado
concentrou-se em areas estratégicas, divididas em
trés categorias de potenciais atrativos, onde foram
verificadas e quantificadas a presenca de individuos
e de variedade de espécies ao longo do ano:

* Residuos (33% dos individuos): Abrange
o desativado Aterro Sanitdrio de Jardim
Gramacho e a Estacdo de Transbordo
de Residuos (ETR) do Caju. Essas areas
exercem forte atrativo alimentar para
espécies necrofagas, registrando o urubu-
preto (Coragyps atratus) como a espécie
predominante em fun¢do do acimulo de
detritos humanos e da proliferacdo de pontos
clandestinos de descarte nos arredores.

* Areas Naturais Alteradas - ANA (45%
dos individuos): Inclui a Praia do Galeado
e o0 Piscindo de Ramos (que substituiu o
Manguezal do Canal do Cunha devido a
restricdes operacionais e de seguranca de
campo). Essa categoria registrou a maior
concentracdo quantitativa de avifauna,
impulsionada pelo descarte irregular de
lixo por frequentadores e pelo transito da
atividade pesqueira artesanal e industrial.
A presenca de embarcacbes pesqueiras nas
proximidades das cabeceiras 15 e 33 atua
como um ponto critico de aglomeracao,
atraindo contingentes de até mil individuos
em sobrevoo devido a disponibilidade de
descartes de pesca.

* Unidades de Conservacgao - UC (22% dos
individuos): Compreende a llha do Catalao
(Parque da Mata Atlantica Frei Velloso) e a
APARU do Mangue do Jequid. Funcionam como
importantes corredores ecolégicos, servindo
de abrigo, repouso e nidificagdo de espécies
marinhas e limicolas, com destaque para o

3 - ACOP - Atestado de Capacidade Operacional.

registro da garca-branca-grande (Ardea alba) e
do bigua (Nannopterum brasilianum).

O inventario técnico elaborado na Identificacao
do Perigo da Fauna (IPF) em 2025 consolidou sete
aves como as principais espécies-problema para
a operacao do GIG: a fragata (Fregata magnificens),
o urubu-preto (Coragyps atratus), a garca-branca-
grande (Ardea alba), o bigua (Nannopterum
brasilianum), o quero-quero (Vanellus chilensis),

0 socé-dorminhoco (Nycticorax nycticorax) e o
carcara (Caracara plancus). Juntas, essas espécies
representam 71% de todos os avistamentos
monitorados nos focos da ASA.

Para conter a atratividade da fauna e proteger o
espago restrito é adotado cronograma continuo
de manejo de habitat no sitio aeroportuario,
realizando o manejo integrado de vegetacao,
recolhimento de aparas de grama, manutencao
de barreiras fisicas para evitar acesso de animais
terrestres, entre outras a¢des do Programa de
Gerenciamento do Risco da Fauna (GRF).

As acdes conjuntas do Programa de
Gerenciamento do Risco da Fauna resultam no
atendimento regulatério voltado a promogdo

da seguranca operacional aliada a protecdo da
biodiversidade. A eficiéncia e eficacia das acbes
foram expressas na auditoria DOCS GRF realizada
em agosto de 2025, com desempenho final para o
escopo auditado ACOP? "A" 99,4%.

Complementando as a¢des do GRF, sao
desenvolvidas frentes de educacdo ambiental
com os programas Conexao Escola e ASAs da
Cidadania. Em 2025, foram realizadas palestras e
campanhas nas escolas municipais da ASA, com
a exibicdo do filme educativo do SGSO focado na
promocdo da seguranca "Aves, Pipas e Baldes",
conscientizando a comunidade externa e o
efetivo militar da Base Aérea do Galedo (BAGL)
sobre a importancia de identificar e mitigar os
perigos da fauna, coibir a soltura de baldes e
pipas para salvaguardar a biodiversidade e o
espaco aéreo carioca.

Relatdrio ESG - 2025

Eficiéncia em gestdo de recursos naturais

Orientado por nossa Politica de Sustentabilidade, mantemos o compromisso com o uso responsavel

de recursos, atuando na reducao de desperdicios, na racionalizacdo do consumo e no fomento a
economia circular. A materializagdo dessa busca continua pela eficiéncia reflete-se na reciclagem e o
reaproveitamento de 65,31% dos residuos gerados na operagdao e manutencao aeroportuaria em 2025.

O ano de 2025 foi marcado pela expansdo das atividades do aeroporto, resultando em um acréscimo

de 17,29% no consumo de energia frente a 2024. Com base nos meses de medi¢do consolidada, esse
crescimento refletiu diretamente nas principais areas de trafego e logistica, com aumentos de 7,28% no
TPS2, 7,82% no Pier Sul e 7,31% no Terminal de Cargas. Apesar do avanco do consumo, sistemas auxiliares
como HVAC nao apresentaram oscila¢des significativas, reforcando o gerenciamento eficiente dos
insumos no aeroporto.

Energia302-1, 302-2
No eixo energético, consolidamos o processo de substitui¢do por iluminacdo com tecnologia LED em
areas fundamentais da nossa infraestrutura, englobando os Terminais de Passageiros (TPS-1 e TPS-2), o

Edificio Garagem, o Eixo Viario e o Terminal de Cargas.

Apresentamos o evolutivo energético do aeroporto, relativo as contas de energia, distribuicdo dos
principais setores e entre CARJ (Concessionaria que administra o RIOgaledo) e Cessionarios.

Evolugcdo consumo més a més 2025
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Segue abaixo o balan¢o de consumo dos Cessionarios em relagdo ao consumo total de energia do

aeroporto.

12,0M
10,0 M
80M
6,0M
40M
20M
0,0K

29M

7,7M

JAN

Evolutivo de Reembolso de Energia (kWh) - 2025

31 M

72M

FEV

MAR

Consumo dos Cessionarios

Acoes de eficiéncia energética

29M

ABR

S 29 M

MAI
u CAR]

+  Substituicdo de lampadas tipo LED no AIRJ;

= =

o ~

o~ o~

~ L)}

wn wn
JUN  JUuL
CESSIONARIO

,9M

AGO

31 M

e
£

SET

RV 2,9M

ouT

NOV

32M

76 M

DEZ

« Estudo preliminar de instalacdo de sistema de geracdo de energia através de biomassa com objetivo
de reduzir o consumo de energia, residuos e gera¢do de carbono. Projeto Biomassa da Central de

Residuos (2026);

+  Estudo preliminar de geracdo de energia elétrica através do biogas produzido na ETAR, com objetivo
inicial de alimentar as proprias instalacdes Sistema biogas para ETAR e ETA (2026).

Agua e efluentes303-1, 303-3, 303-4, 303-5

Nosso sistema de abastecimento de 4gua potavel é da rede CEDAE/Aguas do Rio, Sistemas de Aducao,
Reservatorios e Sistema de Abastecimento de Caminhdes QTA), e ndo potavel é de dgua subterranea

(captacdo de pocos, Estacdo de Tratamento de Agua, Osmose e reservatérios).

Apresentamos o evolutivo hidrico do aeroporto, relativo ao consumo total, e a distribuicdo para os

principais setores.
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Estudo de viabilidade técnica para a ampliacdo da captacdo de agua de pocos artesianos para 0s
setores A e B do TPS-2, promovendo maior autonomia e sustentabilidade no uso desse recurso;

Viabilidade técnica e econémica do projeto de Sistema de reaproveitamento de agua de reuso ETAR

Apoio;

Projeto piloto para capta¢do de agua de HVAC TPS-2 (2026).
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Mantemos 0 compromisso com

0 Uso responsdvel de recursos,
' ' atuando nareducdo de
desperdicios, na racionalizacéo
do consumo e no fomento a
economia circular.

Residuos3°¢

No escopo da gestdo de residuos sélidos, os resultados consolidados de 2025 evidenciam a maturidade
das nossas praticas e o impacto positivo das continuas acdes de segregacao na origem promovidas
com a comunidade aeroportudria. Ao longo do ano, alcancamos o expressivo marco 2.528,46 toneladas
de residuos para destinados para a reciclagem, fortalecendo diretamente a cadeia produtiva e a
geracdo de renda de cooperativas parceiras. Na frente de reaproveitamento organico, processamos
580,51 toneladas por meio de compostagem, superando os volumes do ultimo ciclo e garantindo

a transformacdo dessa matéria organica em insumo para 0os nossos projetos de desenvolvimento
socioambiental. Esse engajamento sistémico nos permitiu atingir uma notavel taxa de reciclagem e
reaproveitamento de 65,31%.

Adicionalmente, mantivemos o rigor com a seguranca sanitaria e ambiental frente aos residuos com risco
biologico, assegurando o tratamento adequado, por autoclavagem ou incineracdo, de 914,29 toneladas
de residuos infectantes, além da destinacdo estrita de 289,24 toneladas de residuos perigosos e 1.805,26
toneladas de residuos ndo reciclaveis.

Residuos gerados RIOgaledo (dados totais em 2025)**

289,241t
1.805,260t 580,514t perigosos
ndo reciclaveis compostagem
. . .
N4 E= AT
4 Sk

4.385650t

contrucdo e demolicdo

914,293t

reciclaveis infectantes

TOTAL GERAL 10.503,421 TONELADAS

** Os dados totais envolvem CAPEX (a geracdo de residuos costuma acontecer fora da rotina do aeroporto), e OPEX (a geragdo ocorre dentro da operacdo
didria do RIOgaledo). Vocé encontra mais informagdes sobre a gestdo de residuos em https://www.riogaleao.com/corporativo/page/sustentabilidade.

Relatdrio ESG - 2025

A correta gestdo e a segregacdo de residuos solidos também foram determinantes para a nossa
descarbonizagao, evitando a emissao de cerca de 71.900 tCO, equivalentes ao longo dos ultimos dez
anos. Dando continuidade a esses avancos, as nossas metas preveem o investimento em tecnologias
inovadoras de tratamento na Central de Residuos, com o objetivo ousado de zerar o envio de rejeitos
para o aterro sanitario e desenvolver projetos estruturantes para a geracao de energia elétrica a partir da
biomassa e do biogas produzidos pelas nossas préprias instalacdes.

Valores absolutos de geracdo de residuos sélidos RIOgaledo x tcO2 eq (caso ndo houvesse segregacdo)
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Série historica gestdo residuos solidos e emissdes tCO, equivalente (residuos sélidos) operagdo aeroportuaria RIOgale&o.

Seguranca Operacional43-2 4161

A seguranca € um valor inegociavel e transversal a todas nossas atividades, orientando o0 nosso
compromisso diario com a preservacao da vida, a mitigacdo de riscos e a exceléncia aeroportuaria.

No escopo da aviacao civil, operamos sob as diretrizes do Manual de Operac¢des do Aerédromo (MOPS) e
do Manual de Gerenciamento da Seguranca Operacional (MGSO), garantindo conformidade regulatéria
continua e mitigacao de riscos. Neste ciclo conduzimos a atualizagdo do MOPS, com participacdo das areas
de interface, assegurando a aderéncia continua aos requisitos regulatérios e a manutencdo da certificacdo
operacional do aerédromo. A atualizacao refletiu o cendrio operacional e boas praticas adotadas no
Sistema de Gerenciamento da Seguranca Operacional (SGSO), garantindo a conformidade entre os
procedimentos do MOPS e as operacdes efetivamente realizadas em nosso aeroporto.

Como parte dessa postura preventiva, foram recebidos 276 relatos de prevencao (RELPREV) sobre
condic¢Bes ou praticas inseguras na area operacional. Desse total, as operac¢bes de Ground Handling
concentraram o maior nimero de relatos, com 120 registros, apontando as falhas de gestdo e organizagao
dentro/ou no entorno do envelope de atendimento das aeronaves como o principal fator contribuinte.

Para mapear e conter as vulnerabilidades, foram elaborados 67 conjuntos de analises de risco (AISO/PESO)
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abrangendo eventos de seguranca operacionais (ESO), gestdo de mudancas, obras e servicos na area de
movimento. A partir dessas analises, investigacdes e do monitoramento das rotinas, a area de Safety emitiu
637 Recomendacdes de Seguranca Operacional com foco na prevencdo de recorréncias, alcangando um
indice de 94% de implementacao das a¢des no préprio ano. Adicionalmente, o fator fadiga passou a ser
incorporado de forma ativa nas investigacdes de eventos de seguranca e nas a¢es de promocao de Safety.

Essa estrutura robusta de governanca refletiu-se no desempenho regulatério do aer6dromo, que atingiu
92% de aproveitamento em Seguranca Operacional no ambito da vigilancia continuada realizada pela ANAC.

A Garantia da Seguranca Operacional € monitorada por meio de um conjunto de indicadores, definidos na
Matriz de Indicadores e Metas de Seguranca Operacional para a analise de desempenho e de tendéncias.
O acompanhamento dos indicadores considera o comportamento do nimero acumulado de eventos

ao longo do ano, comparado a média da série histérica dos ultimos cinco anos, permitindo a tomada de
decisdes preventivas antes do encerramento do periodo anual.

Indicadores de Desempenho e Praticas Operacionais:

* Ocorréncias de Solo e Incidentes: Foram registradas 6 ocorréncias de solo (colisao
veiculo/equipamento x aeronave). Apesar de superar o limite absoluto da média
histérica (3), o indice de referéncia ponderado pelo volume de voos foi de 4,6 por
100 mil movimentos, mantendo-se abaixo do teto toleravel estabelecido (4,9). Foi
registrado 1 incidente aeronautico com contribui¢do do aerédromo (colisdo de
winglet com vegetacdo lateral), mitigado imediatamente através de servicos de poda,
monitoramento ativo e a¢des de follow me.

* Incursdo em Pista: Registrou-se 1 evento critico de incursdo em pista envolvendo uma
viatura de manutenc¢do e uma aeronave da GOL. O evento foi tratado com prioridade
maxima, acionando-se o Runway Safety Team e estruturando-se a¢des de melhoria para
2026, como a revisdo do GAP Analysis e o reforco de treinamentos presenciais para obras.

* Controle de FOD (Foreign Object Debris): Nao houve registros de danos a aeronaves
por FOD (reduc¢do de 100% frente a média histérica). Coletou-se 1.035 kg de residuos
nos patios através de a¢des que engajaram 239 pessoas da comunidade aeroportuaria
em caminhadas e campanhas bimestrais.

* Risco de Fauna: Observa-se reducao significativa de mais de 30% nas colisdes severas
(com dano) de fauna com aeronave no comparativo 2015 a 2025. Apesar dos resultados
expressivos, o operador aeroportudrio esta atento a eleva¢do da exposicao do risco
visto o aumento do niumero de movimentos. Sendo assim, foram realizadas novas
analises de risco e implantacdo de medidas adicionais como exemplo equipes de
manejo de fauna dedicadas para cada sistema de pista.

No que tange a resposta a emergéncias e a prontiddo operacional, consolidamos marcos significativos em
2025 ao nos tornarmos pioneiros no Brasil com a implanta¢do do Servico Especializado de Salvamento
Aquatico (SESAQ). Essa iniciativa estabeleceu um novo patamar de referéncia técnica e de seguranca para
0 setor aeroportuario nacional.

Para sustentar essa estrutura, o aerédromo dispde de uma infraestrutura robusta composta por um
efetivo de 220 profissionais especializados por plantdo, englobando as equipes do SESCINC, SESAQ,
Servico Médico e Bombeiros Estruturais. A eficiéncia do sistema foi testada por meio de 26 exercicios
de afericdo de tempo de resposta, que registraram médias de deslocamento para as cabeceiras entre

Relatdrio ESG - 2025

1min 29s (1° Carro Contraincéndio) e 3min 13s (demais CCl), cumprindo integralmente as exigéncias
regulamentares previstas no RBAC 153. A prontiddo para cenarios criticos também foi validada com a
realizacdo de 6 exercicios simulados ao longo do ano, superando a obrigatoriedade da regulamentacdo
da ANAC (RBAC 153), que estabelece um minimo de quatro exercicios anuais. Adicionalmente, em
estreita observancia as normativas do CBMER)J, foi conduzido um exercicio de abandono de edifica¢des,
atendendo a exigéncia minima de um teste anual.
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O Exercicio Simulado de Emergéncia em Aerédromo Completo (ESEA) foi executado com base nas
diretrizes do Plano de Emergéncia em Aer6dromo (PLEM) e em estrita conformidade com o RBAC n°
153.325, tendo como objetivo validar a capacidade de resposta integrada do aerédromo diante de

uma ocorréncia aeronautica de elevada complexidade. O exercicio avaliou desde o acionamento inicial
pela Torre de Controle (TWR-GL) até a coordenacdo estratégica no Centro de Gerenciamento de Crise,
testando fluxos de comunicagao, mobilizagdo operacional, salvamento, atendimento as vitimas e
contengdo ambiental. Como resultado, o simulado evidenciou um alto nivel de maturidade e articulagdo
interinstitucional entre os recursos internos e érgaos externos, destacando-se a ativacdo tempestiva do
Centro de Gerenciamento de Crise, o desempenho técnico e rapido das equipes de salvamento aquatico
e do Posto de Coordenagao Mével (PCM), além da resposta pronta do Time de Sustentabilidade nas a¢des
de mitiga¢do ambiental.
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A exceléncia na gestao de qualidade e atendimentos foi ratificada pela auditoria externa da Bureau Veritas,
que concedeu a recertificacdo ISO 9001 a area de resposta a emergéncias sem nenhum apontamento

de ndo conformidade. No campo operacional, as rotinas preventivas geraram resultados expressivos: 0s
principios de incéndio no sitio aeroportudrio recuaram 51,9% em relagdo ao ano anterior e os atendimentos
do Servico Médico de Emergéncia registraram uma redugdo de aproximadamente 38% (totalizando 1.680
registros). Essa queda nos atendimentos médicos reflete o sucesso das campanhas de conscientizacdo
implementadas junto a comunidade aeroportuaria, direcionadas ao uso racional e consciente do servico
para cendrios de real urgéncia e emergéncia.

Além das frentes de resposta direta, o fortalecimento da cultura preventiva estendeu-se a conscientizacdo
social e ao engajamento de parceiros institucionais. Alinhado a esse compromisso, o programa "SGSO

em Ac¢do", realizado em parceria com a area de Sustentabilidade, promoveu ac¢des voltadas a escolas

da comunidade no entorno do aeroporto e aos municipios da Area de Seguranca Aeroportudria (ASA).

Ao longo do periodo, foram conduzidas 8 visitas, com 212 alunos orientados sobre regras basicas de
seguranca operacional no Lado Ar e riscos externos a aviagdo, como o uso de pipas, drones, baldes, laser
e o descarte inadequado de residuos.

Completando as iniciativas de promocdo de Safety, em agosto de 2025, realizamos o Simpdsio Integrado
de Seguranca Operacional em conjunto com o DTCEA-GL para disseminar essa cultura entre os diversos
stakeholders do setor. O evento contou com a presenca de autoridades do segmento e representantes de
aeroportos nacionais e internacionais, alcancando 99% de satisfacdo do publico geral.

Relatdério ESG = 2025

308-2

Regularidade Ambiental e Sanitaria

A construcdo e consolidagdo de uma governanga
sustentavel e robusta no RlOgaledo teve inicio
logo nos primeiros passos da concessao, com

a estruturacao do Planejamento Estratégico de
Sustentabilidade (SUT Masterplan) em 2014.

O pioneirismo em buscar esse reconhecimento
internacional, sendo o primeiro aeroporto da
Ameérica Latina e o quinto do mundo a iniciar o
processo, atesta que a robustez do Masterplan
tracado em 2014 que preparou o RlOgaledo nao
apenas para mitigar seus impactos locais, mas
para validar sua exceléncia de gestdo perante os
padrdes globais da industria da aviacdo.

Esse plano atua como um balizador estratégico,
sendo atualizado continuamente por meio do
acompanhamento técnico, da analise de demandas
operacionais e da estrita adequacdo a legislacao Além dos escopos mandatérios, em um marco
vigente. historico, nos tornamos o primeiro aeroporto
do mundo a receber a certificagdo na categoria
Wildlife, um escopo opcional do programa. Este
selo atesta que nossas operacées cumprem o0s
em 2026 da certificagdo IATA Environmental rigorosos requisitos da Declarac¢do do Palacio
Assessment (IEnvA), da International Air Transport de Buckingham, além de ratificar compromisso
Association, em consonancia com os requerimentos de tolerancia zero ao comércio ilegal de vida

da ISO 14001:2015, visando a constru¢do de uma selvagem.

industria global mais sustentavel.

Essa visdo de longo prazo guiou os esforgos para
a implementac¢do ao longo de 2025 e conquista

Nossas Pessoas e a Sociedade?23

Nossa atuacdo social é guiada pelo principio de promover uma conexdo verdadeira, através da integracao
entre pessoas, culturas e comunidades de entorno, fortalecendo lagos de confianca e colaboragao.
Historicamente, o aeroporto consolida-se como um forte vetor de desenvolvimento e empregabilidade,
sendo responsavel pela geracdo e manutencdo de mais de 16 mil postos de trabalho diretos e indiretos,
impulsionando a economia do estado do Rio de Janeiro.

Para além das pistas de pouso e decolagem, a nossa responsabilidade social expande-se por meio de
programas continuos de Desenvolvimento Socioambiental, que geram oportunidades de capacitacdo,
educacdo ambiental e geracdo de renda nas areas lindeiras localizadas dentro da nossa Area de
Seguranca Aeroportudria (ASA).

IO
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410-1

Inclusao e Acessibilidade

Acreditamos que um ambiente acolhedor e global deve
ser plenamente acessivel e respeitoso para todos os
perfis de passageiros e profissionais. Na jornada pela
inclusdo e no ambito do Programa de Acolhimento ao
Passageiro com Transtorno do Espectro Autista (TEA) do
Governo Federal, inauguramos a Sala Sensorial e a Sala
de Acomodacao Sensorial na area restrita do embarque
doméstico.

O projeto, desenvolvido em parceria com especialistas
em arquitetura sensorial e TEA, prop&e espagos

qgue oferecem previsibilidade a experiéncia de voar,
estimulam os sentidos de forma controlada e acolhem
passageiros de todas as idades em momentos de crise,
com cuidado, seguranca e empatia, respeitando a
diversidade de perfis e necessidades sensoriais.

A Sala de Acomodacgao Sensorial é destinada a
passageiros em crise ou com necessidade de maior
refugio dos estimulos do terminal. O espaco conta com
uma area de abrigo equipada com poltronas individuais
estofadas e iluminacdo suave, criando um ambiente
acolhedor e privativo, projetado para promover a
seguranca e a regulacao sensorial. O espaco oferece as
condicBes necessarias para que 0 passageiro possa se
reequilibrar e seguir sua jornada com mais tranquilidade.

Na Sala Sensorial, os estimulos sdo cuidadosamente
planejados para preparar o passageiro para diferentes
momentos da viagem. O ambiente remete a cabine de
um avido: paisagens em movimento nas janelas, luzes
coloridas no teto e o uso intencional das cores estimulam
a visdo, as cadeiras vibram para simular a movimentacgao
natural da aeronave, enquanto o contato com as janelas
e os maleiros reforca a ativa¢do do tato. O sistema
auditivo é estimulado por sons tipicos da experiéncia de
voo, como chamadas de comissarios, o som da janela do
avido abrindo e fechando e o barulho do maleiro sendo
acessado. Ja o sistema paladar-olfato é provocado por
cheiros comuns durante a viagem aérea, como perfumes
de passageiros, em fragrancias suaves.

Essa infraestrutura soma-se ao servico gratuito de
empréstimo de abafadores de ruido proporcionado
através do Projeto Abafadores de Ruidos, lancado em
2024, que busca proporcionar conforto para pessoas com
hipersensibilidade auditiva.

Relatdrio ESG - 2025

Ampliando o acesso inclusivo ao setor da aviacao civil, recebemos o programa Asas para Todos, da
ANAC, que proporcionou a 31 jovens de comunidades cariocas uma imersdo educativa em areas restritas
e operacionais do aeroporto, e demos continuidade ao programa ASAS da Cidadania do RIOgaleao, o
qual promoveu através do projeto Novos Ares a visita aos bastidores da opera¢do aeroportudria de 212
criancas, jovens e adultos no ano de 2025. Esse cuidado com a inclusdo estende-se de forma consistente
a0 nosso publico interno através da reestruturacao do Programa de Acolhimento de Pessoas com
Deficiéncia (PCD), que hoje garante suporte continuo para os nossos 27 integrantes com deficiéncia.

O ano de 2025 marcou a forte retomada da nossa cultura organizacional com o fortalecimento do Jeito
RIOgaledo de Ser. Um dos grandes destaques desta frente foi o lancamento do Médulo de Diversidade, que
engajou ativamente as equipes de atendimento do Terminal de Passageiros (TPS) em debates e treinamentos
sobre vieses inconscientes e atendimento inclusivo, promovendo um ambiente de respeito e acolhimento.

Desenvolvimento Socioambiental*'

No campo da Desenvolvimento Socioambiental, o
Programa Conexao Escola atua em localidades do
entorno (Tubiacanga e Praia da Rosa). Ao longo de
sua trajetoria, o programa tem promovido a¢des
regulares focadas no tripé da sustentabilidade.
No ano de 2025, o programa manteve turmas
regulares, realizou estudos de campo com visitas
ao Museu Eco Ciéncia e a Rio Ocean Week no
Museu do Amanhad, entre outras atividades, e
viabilizou o suporte do Plano de Assisténcia Social
(PAS) para 85 familias.

Paralelamente, o Projeto Propagulo estruturou
hortas pedagdgicas e composteiras em parceria
com a rede escolar local, enquanto a banda musical
do projeto, a Conexsom, realizou apresentac¢des
em espacos publicos e institucionais.
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A capacitacdo profissional de jovens e adultos

e 0o empoderamento social sdo conduzidos

pelo Programa Incentivo a Linguagem, que ao
longo dos anos expandiu seu escopo original

de incentivar o retorno dos adultos ao estudo
para abranger turmas profissionalizantes com

o SENAC. Em 2025, a iniciativa contemplou
cursos de inglés basico para jovens e adultos e o
desenvolvimento da trilha “Mulheres do Senac”,
voltada para o atendimento de membros da
Associacao das mulheres da llha do Governador
(AMUIG), prioritariamente, as mulheres em
situagdo de vulnerabilidade.

A vertente de qualificacao socioambiental da
comunidade aeroportuaria é desenvolvida

pelo Programa de Capacitacao e Educacao
Ambiental, estruturado sob a metodologia

de "pesquisa-a¢do". Esse programa foca na
traducdo de instrugdes regulatérias complexas
em materiais didaticos visuais e autoexplicativos,
denominados cards, facilitando a compreensao
dos trabalhadores da linha de frente nas vias de
servico e terminais. Em 2025, essa frente totalizou

A mobilizacdo social e a conscientizacdo sobre
riscos aeroportuarios e de saude publica

ocorrem por meio do Programa Campanhas
Socioambientais. Em 2025, o programa promoveu
16 campanhas socioambientais tematicas,
destacando-se a a¢do "Aqui a Dengue Nao
Decola”, com a confeccdo e distribuicao de
armadilhas contra o mosquito Aedes aegypti,
arrecadacdo de doac¢bes, campanhas de

115 visitas técnicas e 123 horas de treinamentos
presenciais e mistos, acumulando um histérico
expressivo de 33.510 horas de capacitagao
socioambiental executadas ao longo da concessao.

conscientiza¢do sobre o perigo de aves e a
iniciativa "Aves, Pipas e Baldes", que leva o debate
sobre seguranca aérea diretamente para as salas
de aula das escolas municipais do entorno.

Patrimonio Cultural, Arqueolégico e Histérico

Valorizar a identidade carioca e preservar a histéria
do nosso territério sdo premissas fundamentais

do nosso eixo cultural. O resgate da memoria e o
fortalecimento cultural da regido sao atribuicdes do

Programa Patriménio Histérico, Cultural e Arqueologico.

O programa atua na salvaguarda e difusdo cientifica de
marcos como o sitio arqueolégico Sambaqui Galedo e
0 paisagismo de Roberto Burle Marx, ambos tombados
e protegidos dentro do sitio aeroportuario. Sob o
escopo desse programa, o projeto "Taxi Cultural”
promove a¢des formativas com as cooperativas

de taxistas do aeroporto, cujo oficio é considerado
patriménio imaterial carioca. Anualmente, o projeto
promove modulos educativos, modelo City Tours, com
os taxistas, para debater, a partir de uma perspectiva
histérica, os fenémenos contemporaneos da
mobilidade urbana e o sentimento de medo e violéncia
na histéria da cidade do Rio de Janeiro.

Relatdrio ESG - 2025

2-7,401-1, 404-1, 405-1, 410-1

Gestao de Pessoas e Diversidade

Nossa estratégia de Gestao de Pessoas e Diversidade em 2025 foi estruturada com foco na performance
organizacional sustentavel, na mitigacao de riscos regulatérios e na consolida¢ao de uma cultura
inclusiva. Por meio da atuacdo integrada das areas de Pessoas & Organizacao (P&O), Atra¢do de Talentos
e Administracdo de Beneficios e Jornada (ADP), a concessionaria fortaleceu sua marca empregadora e
promoveu um ambiente corporativo dinamico e plural.

Em 2025, o quadro interno totalizou 910 integrantes, distribuidos entre profissionais ativos (870), diretoria
(6), jovens aprendizes (29) e estagiarios (5). A composi¢cdo demografica de género do aerédromo registrou
63,4% de colaboradores do sexo masculino e 36,6% do sexo feminino. Em relacdo a representatividade
de lideranca e fun¢bes especializadas, avancamos em equidade ao registrar a presenca ativa de mulheres
em cargos estratégicos e operacionais em frentes diversas de nego6cios. O compromisso com a inclusao
de Pessoas com Deficiéncia (PCD) foi mantido de forma consistente, fechando o0 ano com 27 profissionais
integrados ao quadro.

Valorizamos fortemente o capital humano interno, preenchendo 37 vagas por meio de promog¢des

e convites, além de registrar 21 contratac¢des via Programa de Oportunidades Internas (POI). Essa
estabilidade nas rela¢des de trabalho refletiu-se em um indice de turnover extremamente controlado,
fixado em apenas 1,16% em 2025 (patamar significativamente abaixo do limite de mercado de 5%).

No pilar de Treinamento, Desenvolvimento e Cultura, o aeroporto registrou uma atuacao histérica,
alcancando 14.463 pessoas treinadas e totalizando 63.102 horas de capacita¢do. Desse total

de participantes, 1.596 integraram o publico de colaboradores diretos e 12.867 corresponderam

a comunidade aeroportudria ampliada. A execu¢do metodoldgica incluiu a realizagdo de 21.432
treinamentos (19.140 na modalidade online e 2.292 presenciais), obtendo um indice médio de satisfacdo
(NPS) de 96%. A grade pedagdgica contemplou capacitacbes regulatérias, técnicos-funcionais e
corporativas. Além disso, o programa de Incentivo Educacional aprovou o subsidio de 50% para 36 bolsas
de pés-graduacao, MBA, cursos de idiomas e de curta duracdo.

As acBes corporativas de P&O focaram na aproximagdo das liderancas com as areas de negocios,
registrando a realizacdo de 321 reuniBes com lideres, 102 atendimentos individuais com integrantes e 18
encontros coletivos.

A agenda de endomarketing e cultura foi robustecida em 2025 por meio das
seguintes entregas:

+  Modulo de Diversidade:
Lancamento oficial do programa
na cultura corporativa, com a
realizacdo de encontros dedicados
ao mapeamento de vieses
inconscientes e treinamentos de
atendimento inclusivo no terminal
(TPS).

*  Programa Amor de Mae:
Estruturacdo e implementacao
do programa voltado para o
acolhimento técnico e humanizado
de gestantes do RIOgaledo.
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* Reconhecimento e Desempenho: Reestruturacdo do programa de reconhecimento e
da avaliacdo de comportamentos vinculada aos valores essenciais do "Jeito RIOgaledo
de Ser".

« Integracdo Familiar: Realizacdo do evento de Dia das Criangas em formato duplicado,
atendendo 180 filhos de integrantes organizados em quatro turmas.

+ Engajamento e Seguranca: Implantacao do projeto Regras de Ouro do Airside e
organizacdo da Cyber Week corporativa.

A integridade fisica, a seguranca psicolégica e a qualidade de vida de quem trabalha e transita no
aeroporto sdo valores inegociaveis. Em 2025 a gestao de Saude, Seguranca e Bem-estar atuou de forma
integrada, focando no equilibrio fisico e psicolégico de seus profissionais e na consolida¢ao de uma
robusta cultura preventiva no sitio aeroportuario.

A gestdo de saude é operada por uma equipe prépria de Saude Corporativa (Médico do Trabalho,
Enfermeira do Trabalho e corpo administrativo), com suporte operacional de prestadora instalada dentro
do aeroporto. O Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO) atende integralmente

a NR-7, sendo revisado periodicamente com base nas analises epidemiologicas de exames e nos riscos
identificados no PGR. Em 2025, os principais destaques da area incluiram:

+ Atendimentos Ocupacionais e Clinicos: Realizacao de 2.136 atendimentos ocupacionais
e assistenciais, abrangendo exames periédicos corporativos e avaliagdes especificas,
como o exame AVSEC. O atendimento descentralizado no TECA realizou 224 exames em
15 dias, além de acompanhar 129 profissionais
encaminhados a especialistas ap6s os periédicos.

* Prevencdo de Doencas e Campanhas Sociais:
Aplicagdo de mais de 2.000 doses de vacina
contra a Influenza (estendida pela primeira
vez ao TECA), atualizacao vacinal geral da
comunidade aeroportuaria (1.480 doses) e a
realizacdo de campanhas de doag¢ao de sangue,
que arrecadaram 42 bolsas.

Relatoério ESG = 2025

Exames Preventivos e
Calendario de Cores:
Direcionamento de 529
integrantes e dependentes
para exames clinicos
preventivos durante as a¢des
de conscientizagdo do Outubro
Rosa e Novembro Azul, que
contaram também com a
distribuicdao de pedidos de
exames, bottons informativos e
palestras técnicas.

Promocao da Saude e do Movimento: Lancamento do programa “RIOgaledo em
Movimento” atrelado ao aplicativo Cuidar MDS. Implementacao do programa de
ginastica laboral e ergonomia Pausa Ativa, registrando 735 pausas coletivas e 353
pausas individuais. O aeroporto forneceu sessdes de shiatsu laboral (atendendo 130
integrantes na SIPAT e estendendo pausas coletivas no Setembro Amarelo), além de
incentivar o equilibrio fisico com a inscricdo de 230 colaboradores diretos em quatro
grandes corridas de rua (Circuito das Estacdes).
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nenhum 6bito decorrente de acidentes ou doencas profissionais em 2025, tampouco acidentes com
consequéncias graves em todo o sitio aeroportuario:

403-9, 403-10

Total de Horas-Homem Trabalhadas 1.656.651 horas
Obitos decorrentes de acidentes de trabalho Zero
Acidentes de trabalho com consequéncias graves Zero

Acidentes Com Afastamento (CAF) 02 ocorréncias de trajetq com afastamento
(CAF - Trajeto)

O desenvolvimento de competéncias preventivas foi impulsionado por integracdes de seguranca, Dialogos

Diarios de Sustentabilidade e Seguranca (DDS) e treinamentos legais continuos focados em atividades

criticas como trabalho em altura, eletricidade e espagos confinados. Duas iniciativas de grande impacto

marcaram o ano de 2025, a Semana Interna de Prevencao de Acidentes do Trabalho (SIPAT 2025) e o 1)

Programa Aeroporto Consciente. Total de Horas-Homem Trabalhadas 5.153.538 horas

A SIPAT 2025, organizada em conjunto pela CIPA e pela drea de Seguranca do Trabalho entre 22 e 25 Obitos decorrentes de acidentes de trabalho Zero CZ

de setembro, teve como tema central a Percepcao de Risco. O evento realizou 13 palestras técnicas

e comportamentais no Exclusive Lounge e no Auditério do TECA, registrando 949 participacdes. Entre

os temas discutidos, destacaram-se o gerenciamento de crises, seguranca em obras, operacdes com 16 ocorréncias, sendo 9 acidentes sem <4

empilhadeiras, atuacdo do Servico de Prevencdo, Salvamento e Combate a Incéndio em Aerédromos Civis Total de acidentes de trabalho registrados afastamento com restricao funcional (SAF)

(SESCINC) e segurancga cognitiva por meio da metodologia japonesa Shisa Kanko. Houve também foco em e 7 acidentes com afastamento (CAF)

seguranca psicologica e integridade, além de acdes de afericdo de pressao e orientagao de saude.

Acidentes de trabalho com consequéncias graves Zero 9

Dias perdidos acumulados N
ocorréncias com afastamento

O Programa Aeroporto Consciente foi estruturado pensando na conscientizacdo, fiscalizacdo e

engajamento dos cessionarios para a execu¢ao de manutencdes preventivas e mitigacao de riscos

estruturais em seus estabelecimentos comerciais. Ap6s um projeto piloto em 2023/2024 focado em areas

externas, o programa foi estendido em 2025 para o Terminal de Passageiros 2 (TPS 2). Acbes de Controle e Resposta:

49 dias perdidos decorrentes das <
6
7

Intensificacdo imediata de orientac8es
comportamentais taticas, melhoria de sinalizac8es
de solo, adequacao ergondmica de maquinarios
operacionais e monitoramento sistematico de
desvios de campo para garantir a melhoria continua

Em relagdo aos acidentes de trabalho, compilados de forma transparente a partir de registros médicos, do sistema

prontudrios ocupacionais e comunicac¢des estatisticas, os indicadores de acidentalidade nao registraram
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Nossa Governanca e Desempenho Econdmico
Conformidade, Etica e Ouvidoria

O pilar de governanca repousa sobre a integridade inegociavel das nossas
relacBes comerciais e operacionais, cujas bases estdo estabelecidas no nosso
Codigo de Etica e Conduta. Este documento aplica-se de forma compulséria a
todos os integrantes e representantes da Companhia. Para garantir a absor¢ao
efetiva dessas diretrizes, nossa politica de capacitacao determina que as
credenciais de acesso ao aeroporto sejam estritamente vinculadas a aprovacgao
no treinamento de ética. Como reflexo dessa disciplina, encerramos 2025
mantendo a marca histérica de 100% dos nossos integrantes instruidos
quanto as normas de conduta da organizacgao.

Como mecanismo central de escuta e denuincia, mantemos a Linha de Etica, um
canal de ouvidoria independente e disponivel 24 horas por dia, que assegura
protecdo e sigilo para registros andnimos ou identificados. Os relatos recebidos
sao submetidos a uma rigorosa triagem pela area de Compliance e encaminhados
ao Comité de Etica, responsavel por validar as acdes corretivas e medidas
disciplinares necessarias. Esse fluxo estruturado garante que qualquer desvio de
conduta, seja operacional ou comportamental, receba uma tratativa imparcial,
célere e definitiva. Como reflexo da confian¢a no canal, em um levantamento
parcial referente ao Ultimo trimestre de 2025 e aos meses de janeiro e fevereiro
de 2026, a Linha de Etica registrou 50 relatos (25 em cada periodo, sendo a
maioria anénima), com 100% das ocorréncias devidamente tratadas.

Transparéncia

A transparéncia é a premissa que sustenta a confianca de nossos acionistas,

do poder concedente e da sociedade. Com o objetivo de elevar o patamar

das nossas praticas de governanca corporativa, consolidamos a utilizacdo da
Plataforma Digital Atlas. Esta ferramenta automatiza a rotina de gestdo dos
conselhos e comités da Companhia, centralizando os materiais de reunides

em um ambiente eletrénico Unico e protegido. A adoc¢do do sistema otimizou
recursos e garantiu um controle rigoroso de permissdes de acesso, blindando as
informacdes confidenciais da organizacao.

Paralelamente, nossa maturidade na governanca de dados foi ratificada pela
aderéncia sistematica a Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD). As avalia¢Ges de
2025 confirmaram que o tratamento de dados pessoais em nossos processos
ocorre estritamente sob amparo do legitimo interesse, cumprimento de
obrigacBes legais ou execucdo contratual, assegurando a privacidade dos nossos
passageiros, clientes e integrantes sem exposicao a riscos criticos.

Auditorias
A solidez da nossa gestdo € permanentemente desafiada e validada por um

ecossistema rigoroso de auditorias internas e externas. No ambito financeiro,
as demonstrag¢des referentes ao exercicio de 2025 foram auditadas pela BDO

Relatdrio ESG - 2025

RCS Auditores Independentes. O processo culminou na emissao de um parecer
sem ressalvas, atestando a fidedignidade e a transparéncia irrestrita das nossas
contas. A contratac¢do de servicos de auditoria segue uma politica severa de pré-
aprovacao pelo Conselho de Administracao, garantindo a absoluta independéncia
dos avaliadores.

Na dimensdo operacional, a exceléncia dos nossos processos foi chancelada pela
vigilancia continuada da ANAC, que inspecionou o aerédromo e atestou 92% de
desempenho nas praticas de Seguranca Operacional (SGSO).

A eficiéncia das ac¢des conjuntas do nosso Programa de Gerenciamento do Risco
da Fauna foi chancelada pela rigorosa auditoria DOCS GRF em agosto de 2025.
O processo assegurou o equilibrio entre seguranca operacional e protecao
ambiental, atingindo 99,4% de desempenho no escopo auditado e a nota
maxima ACOP "A".

Em 2025, a conquista do ACOP “A”, na Auditoria ANAC DOCS REA, pelo Servico de
Resposta a Emergéncia do Aerédromo (SREA) consolidou um importante marco
de exceléncia operacional, refletindo o comprometimento da equipe com os
mais altos padrdes de seguranca, prontidao e eficiéncia. Esse reconhecimento
reforca a maturidade dos processos e a dedicagdo continua dos profissionais na
protecdo de pessoas, ativos e operacdes aeroportuarias.

Fomos também auditados pela certificadora internacional Bureau Veritas, que
avaliou os fluxos de resposta a emergéncia e concluiu os testes sem apontar qualquer
nao conformidade, assegurando a nossa recertificagdo na norma ISO 9001.

Esse escrutinio estende-se aos nossos parceiros, por meio de auditorias regulares
conduzidas pelo SGSO nas Empresas de Apoio ao Transporte Aéreo (ESATAS),
garantindo que toda a cadeia produtiva opere sob o mesmo nivel de exigéncia
técnica do RIOgaledo.

Melhoria Continua dos Processos

Refletindo 0 nosso compromisso continuo com a governanca corporativa e a
seguranca operacional, o ano de 2025 foi marcado pelo incremento expressivo
da nossa estrutura de mitigacao de riscos. Ao longo deste ano, a area de Riscos
e Controles Internos incorporou 43 novos riscos de negocios e 61 controles
internos a nossa Matriz de Riscos corporativa. Esse mapeamento assegura a
conversao de vulnerabilidades potenciais em planos de acdo, reduzindo o risco
residual de nossas operacdes.

Adicionalmente, em conformidade com a nossa Politica Interna de

Gerenciamento de Riscos que € baseada nas melhores praticas de mercado,

realizamos o ciclo anual de revisdo da nossa matriz. Esse processo resultou na
atualizagao critica e calibragdao de 139 riscos e 298 controles internos, garantindo [

gue nossas salvaguardas permanecam plenamente alinhadas ao dinamico
cenario de negécios atual.
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Esse ciclo metodolégico de melhoria continua
materializa-se na conquista e manutencdo de
exigentes certificacdes do mercado de aviagao.
Além dos avancos consolidados em nossa
agenda ambiental de 2025 e 2026, mantemos
a consisténcia técnica nas operacdes logisticas,
assegurando a renovacao da acreditacao CEIV
Pharma da IATA e da Certificacdo de Boas
Praticas da ANVISA para o Terminal de Cargas.
E essa disciplina de planejar, executar, auditar
e corrigir que permite ao aeroporto operar nao
apenas em conformidade com as regras, mas
como referéncia na vanguarda do setor.

ETICA
1000/ dos integrantes instruidos
(o] quanto a norma de conduta

OUVIDORIA

1000/ das ocorréncias
O tratadas

TRANSPARENCIA

Aderéncia a LG PD

Seguranca
Operacional (ANAC)

Risco da Fauna (DOCS GRF)
ACOP "A"

zero ndo conformidades

(Bureau Veritas)

MELHORIA CONTINUA

139 Riscos revisados
298 Controles internos revisados

Relatdrio ESG - 2025
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Nosso Desempenho Econémico

Em 2025, consolidamos uma trajetéria de forte crescimento e geracao de valor, atingindo uma Receita
Liquida de R$ 1,33 bilhdo, o que representa um expressivo salto de 34,2% frente ao ano anterior. O
compromisso com a eficiéncia operacional também se refletiu em um Lucro Operacional de R$ 1,2 bilhao
(um aumento de 181,5%), que apoiou a reversdo do cenario anterior e a apuracdo de um lucro liquido
contabil de R$ 360,5 milhdes no periodo. Para além das nossas demonstra¢des financeiras, assumimos
com orgulho o papel de propulsor da economia do Rio de Janeiro: apenas em ISS para a cidade, geramos
mais de R$ 42 milhdes, e alcangamos o recorde histérico desde o inicio da concessdo com o registro de R$
94,4 bilhdes no valor de mercadorias importadas. O nosso compromisso financeiro para o futuro mantém
o foco na atracdo sustentavel de novos negécios e na continua melhoria de infraestrutura, com a projecao
de destinar novos aportes e inovacdes aos N0ssos espacos, somando-se aos mais de R$ 125,5 milhdes
que ja investimos no aeroporto apenas neste ano.

Desempenho e Crescimento

Em 2025, o trafego total de passageiros do RIOgaledo alcancou 17,9 milhdes, estabelecendo um novo
recorde histérico de movimentagdo em um Unico ano e superando a antiga marca de 17,3 milhdes de
passageiros registrados em 2012. Com isso, nos consolidados como o terceiro maior aeroporto do Brasil,
segundo maior no mercado internacional e no quinto maior no doméstico.

No mercado doméstico, o RIOgaledo registrou o maior crescimento dentre os principais aeroportos do Brasil
no ano* com um aumento de 24% em relacdo a 2024, com 12,2 milhdes de passageiros.

Ja o mercado internacional apresentou crescimento de 22%, totalizando 5,7 milh8es de passageiros. O
crescimento do trafego internacional do RIOgaledo também foi superior a média nacional, que registrou
aumento de apenas 12% no ano. Para o RIOgaledo, 2025 foi o ano com o maior trafego internacional da
histéria do aeroporto.

Como consequéncia, fomos o aeroporto que apresentou o maior crescimento anual entre os principais do pais.

O desempenho positivo do mercado internacional no RIOgaledo em 2025 foi impulsionado por trés fatores
principais: fluxo de turistas da América Latina, principalmente argentinos, que cresceram 76% em relacao a
2024; aumento da alimentacao doméstica por meio de conexdes no aeroporto, que viabiliza incrementos na
malha internacional de longo curso; e a manutencdo de uma alta participacao de empresas de baixo custo,
que estimulam a demanda por meio de suas tarifas baixas.

Ao término de 2025, contamos com rotas regulares, perenes e sazonais, para 54 destinos, sendo 28 no

Brasil e 26 no exterior, com operacdes regulares de 3 companhias brasileiras, duas também operando voos
internacionais regionais, e 20 internacionais.

v 9 >r >
54 28 3 20

companhias
internacionais

companhias
brasileiras

destinos destinos

com rotas regulares, no Brasil
perenes e sazonais

no exterior

4 - Desconsiderando Porto Alegre, cujo crescimento acentuado reflete a recuperacdo da capacidade perdida em 2024.
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Nosso Terminal de Cargas acompanhou esse ritmo vibrante, movimentando um total de 66,1 mil toneladas®,
registrando o recorde histérico de importa¢do desde o inicio da concessao, atingindo R$ 94,4 bilhdes, uma
alta de 34% em comparagdo com o ano anterior. Os resultados foram impulsionados especialmente pelas
industrias de transporte aéreo e, em especial, por volumes ndo recorrentes no setor de Oleo e G&s no
primeiro trimestre de 2025.

Principais indicadores operacionais

Indicadores Operacionais 2025 2024 Variacao (%)
Numero total de Passageiros (milh&es) 17,9 14,5 23,7%
Passageiros Domésticos 12,2 9,8 24,5%
Passageiros Internacionais 5,7 4,7 21,9%
Movimentacao Total de Aeronaves (mil) 129,4 109,4 18,4%
Domeéstico 94,8 81,3 16,7%
Internacional 34,5 28,1 23,1%
Quantidade de Companhias Aéreas (fim de ano) 23 22 4,5%
Volume de Carga’ (mil tons) 66,1 59,8 10,6%
Importacdo (mil tons) 36,4 34,9 4,3%
Exportacao (mil tons) 25,5 24,9 2,4%
Courier (mil tons) 4,2 0,002 265.487,5%
Area Comercial2 (m2) 21.636 20.747 4,3%
Area de Dutty Free (m?) 8.218 8.218 0,0%
Area de Alimentacdo (m?) 3.574 2.824 26,6%
Area de Varejo Especializado (m?) 4.167 4.034 3,4%
Salas Vip (m?) 5.671 5.671 (0,0%)
Vagas de Estacionamento 5.381 5.413 (0,6%)

Notas:

(1) Considera o volume total, incluindo nacionaliza¢des, isen¢des e remocdes.

(2) Considera a area de terminal de Duty Free, Alimentos e Bebidas, Specialty Retail, Salas VIP, Servicos ao passageiro, Casas de
Cambio, Hotéis, Locadoras e Transportes. Nao estdo sendo considerados os depositos das operacdes, nem as areas de seating de
alimentacdo.

A GOL, principal companhia aérea a operar em nosso aeroporto, transportou 8,1 milhdes de passageiros
em 2025, registrando crescimento de 35% em relacdo a 2024 e superando em 17% os niveis pré-pandemia,
em 2019. No mercado internacional, a companhia quase dobrou sua movimentagdo com um crescimento
de 93% sobre o ano anterior, superando o patamar de 2019 em 26%. Em 2025, foram inauguradas 4 novas
rotas domésticas. Para o préximo ciclo, a estratégia prevé voos de longa distancia, ampliando a capilaridade
da malha aérea nao apenas no Brasil, mas também no exterior.

A LATAM registrou um avanco de 15% no volume de passageiros internacionais em comparacdo a 2019, ja
no segmento doméstico, a companhia movimentou 2,9 milhdes de clientes, uma alta de 19% frente a 2024 e

de 61% sobre o patamar de 2019, totalizando 3,6 milhdes de viajantes transportados no ano.

5 - Considera o volume total, incluindo nacionaliza¢des, isen¢es e remogdes.
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As operacBes da Azul no GIG cresceram 5% em relacdo a 2024, fazendo de 2025 o ano com o melhor
desempenho histérico da companhia no aeroporto, com 1,6 milhdo de passageiros movimentados.

O mercado internacional do RlIOgaledo expandiu em 2025 através de novas rotas, voos de longo curso e o
incremento de frequéncias por 15 companhias aéreas.

A expansdo comecou logo em janeiro, com a rota da Aerolineas Argentinas para Rosario (ROS), seguida
pelo voo da JetSMART para Mendoza (MDZ) em maio. No segundo semestre, a conectividade com a
Argentina foi ainda mais reforcada com os voos da JetSMART e da Flybondi para Cérdoba (COR), operados
em outubro e dezembro, respectivamente. O ano encerrou-se com uma forte diversificacdo de destinos
em dezembro, impulsionada pelas estreias da Air Canada com destino a Toronto (YYZ) e da Boliviana de
Aviacion para Santa Cruz de la Sierra (VVI), sendo esses novos destinos do aeroporto.

Buenos Aires consolidou-se como o destino de maior crescimento, somando 432 mil passageiros
adicionais e sendo operado por sete aéreas. Na América do Sul, os destaques foram o fortalecimento de
Cérdoba (atendida agora por quatro empresas) e a ampliacdo de frequéncias da LATAM para Santiago

e Lima. Nos voos de longa distancia, dezembro marcou a expansao de frequéncias e voos diarios de
grandes operadoras como Air France, Delta e Emirates.

Crescimento de trafego por regidao

2024 2025 %
América do Sul 2,47 milhdes 3,32 milhdes 34%
Europa 1,34 milhdes 1,4 milhdes 4%
América Central e do Norte 804 mil 907 mil 13%
Oriente Médio 57 mil 76 mil 33%

Crescimento do trafego por pais

2024 2025
Argentina 1,19 milh&es 1,75 milhdes 46%
Chile 859 mil 973 mil 13%
Estados Unidos 546 mil 608 mil 11%
Portugal 370 mil 380 mil 3%
Franca 258 mil 303 mil 17%
Panama 257 mil 292 mil 14%
Uruguai 132 mil 242 mil 84%
Colédmbia 175 mil 226 mil 29%

*Maiores 8 paises em trafego no GIG
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Conectividade

Os impactos da coordenacdo do Sistema Multiaeroporto do Rio de Janeiro (SMA Rio) seguiram refletidos
em 2025. A politica, que estabeleceu um teto operacional de 6,5 milhdes de passageiros anuais para o
Aeroporto Santos Dumont, buscou otimizar a distribuicdo da demanda regional, expandir a conectividade,
aprimorar a experiéncia do passageiro e maximizar a infraestrutura disponivel.

Quando comparado a 2023, ano de inicio da coordenacdo, o Rio de Janeiro superou a média nacional em
praticamente todos os principais indicadores de trafego, conectividade e turismo.

A consolidacdo dessa politica alavancou a conectividade doméstica no RIOgaledo, gerando um salto
superior a 700% no volume de passageiros em conexdo em rela¢do a 2023. O crescimento da malha e
do fluxo de passageiros conectivos contribuiu para a atra¢do de novas frequéncias de 15 companhias
internacionais, fazendo com que o Aeroporto crescesse ndao sé em conexdes domésticas, mas também
aumentasse 22% o fluxo de conexdes doméstico-internacionais em relacdo ao ano anterior. Entre os
destaques, estdo a retomada das operac¢des da Air Canada para Toronto e o incremento de voos diarios
da Emirates e da Air France.

Esse arranjo estratégico ndo apenas impulsionou os recordes de trafego total e internacional do
RIOgaledo, mas também permitiu que o estado recebesse 2,1 milhdes de turistas internacionais por via
aérea. O resultado representa uma expansdo de cerca de 44% em comparacgdo a 2024, superando a
ultima melhor marca histérica do Rio de Janeiro, segundo dados da Embratur.

Crescimento de 2025 em relagdao ao ano de 2023

2025 x 2023

RIS

Indicador SMA Rio Brasil Diferenca
Trafego Total 24% 15% +9 p.p.

Trafego Doméstico 16% 10% +6 p.p.

Trafego Internacional 59% 36% +23 p.p.
Conexdes Doméstico-Doméstico (DD) 70% 1% +69 p.p.
Conex&es Doméstico-Internacional (D) 151% 25% +126 p.p.
Turistas Internacionais 89% 62% +27 p.p.
Cargas Domeésticas 58% 14% +44 p.p.

Com foco no desenvolvimento do turismo brasileiro, o nosso principal compromisso em conectividade para
o préximo ciclo foi sediar com exceléncia o megaevento Routes Americas 2026, e seguir fomentando, por
meio do nosso Fundo de Desenvolvimento da Aviagdo, a prospeccdo ativa de rotas que promovam o Rio de
Janeiro de forma definitiva nos maiores mercados globais.
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A resiliéncia de toda a nossa logistica e cadeia de prestadores provou ser um diferencial de exceléncia
diante de desafios operacionais complexos. Apds superarmos recentemente a grave crise externa de
abastecimento de energia elétrica na cidade, que nos demandou operar de forma ininterrupta com

geradores por 68 dias até o estabelecimento de uma nova rede subterranea, priorizamos como préximo

passo o estudo para a implementag¢do de um projeto estruturante de autossuficiéncia energética, como
uma usina a gas.

Sob o viés da sustentabilidade em nossa cadeia de fornecedores, estruturamos o programa de Gestao
de Suprimentos e assumimos o compromisso de mapear, a partir de 2027, as emissdes indiretas (Escopo
3) nos contratos focais de prestacdo de servico, integrando todo 0 nosso ecossistema na identificagdao de
solu¢des para a redugdo de gases de efeito estufa.

Relatoério ESG = 2025




Presenca ativa de
mulheres em cargos
estratégicos e
operacionais

910 integrantes
63,4% homens
36,6% mulheres

27 profissionais PCD
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O ano de 2026 marca o apice do ciclo de entrega das metas estruturantes estabelecidas nos ultimos
ciclos de planejamento. Nos consolidamos como um centro de exceléncia tecnolodgica e operacional,
materializando investimentos que transcendem o transporte de passageiros. Detalhamos aqui

a transicao de um modelo de planejamento para uma realidade de alta performance, onde a
sustentabilidade e a eficiéncia técnica atuam como os principais motores de valor para a concessao e
para o estado do Rio de Janeiro.

PROJETOS ENTREGUES E METAS ALCANCADAS

Pioneirismo Global em Sustentabilidade:
Acreditacao IEnvA e o Marco Inédito em Wildlife3°3-1

A trajetoria de amadurecimento da nossa
gestdao ambiental integrada, consolidada
ao longo dos 12 anos de concessao,
culminou em um reconhecimento
internacional em abril de 2026. Somos

o primeiro aeroporto da América Latina
e o terceiro do mundo a conquistar

a certificacdo ambiental IEnvA (IATA
Environmental Assessment), concedida
pela Associa¢do Internacional de
Transporte Aéreo. Este marco atesta a
robustez do nosso sistema integrado de
gestdo, estruturado em conformidade
com a norma internacional 1ISO
14001:2015, no monitoramento e

na mitigacdo continua dos impactos
operacionais, abrangendo desde a
eficiéncia no consumo de agua e energia
até o controle de emissdes e a gestdo de
residuos.

Para além do ineditismo regional,

alcangamos um pioneirismo em escala

global ao nos tornarmos o primeiro
aeroporto do mundo a obter o certificado IATA-ISP especificamente na categoria Wildlife. Essa conquista
chancela o compromisso do operador aeroportuario no combate ao trafico ilegal de animais silvestres,
alinhando a nossa operag¢ao ao compromisso global estabelecido pela Declaracdo do Palacio de
Buckingham. O éxito deste ciclo de auditorias, adequacgao de processos e treinamentos das equipes,
iniciado em 2024, consolida o aeroporto como uma barreira ativa de protecdo a biodiversidade,
reafirmando que a nossa seguranca operacional se estende a preserva¢do do ecossistema.

Relatdrio ESG - 2025
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Infraestrutura Servico Especializado de Salvamento Aqudatico (SESAQ)

Foi entregue a edificacdo PAE 28, unidade especializada no servi¢o de salvamento aquatico para
incidentes na Baia de Guanabara. Como parte do compromisso ESG, a unidade é objeto de um estudo
de viabilidade para implementacdo de energia solar, visando a autossuficiéncia energética da estrutura
de seguranca.

Experiéncia Digital no GaleON
A plataforma GaleON evoluiu de um facilitador para uma central de servicos completa:

+ Pagamento Unificado: Implementa¢do do pagamento online para a totalidade dos
servicos disponiveis no aeroporto.

+ Gestao de Experiéncia: Consolida¢do do NPS (Net Promoter Score) como ferramenta
sistematica de afericao, permitindo uma gestdao baseada em dados reais de satisfacdo
do passageiro.

Calenddario de Safety e Auditorias

A cultura de Safety e gestao de riscos é o fundamento da nossa estabilidade operacional, refletindo-se
na média de 96% de aprovacao nos indices de satisfa¢cdo de treinamento.

Para 2026, o foco sera reduzir recorréncia e reforcar controles nos riscos prioritarios: operacdes de
patio (ground handling), incursdo em pista, fauna e FOD, com a¢des estruturadas de auditorias, I1SO,
Blitz, capacita¢des presenciais, revisao de analises e fortalecimento da cultura de reporte.

O Cronograma Oficial de Exercicios Simulados (SREA) prevé uma série de modulos operacionais focados
na prontiddo das equipes: o ciclo contempla o simulado do Centro de Opera¢des de Emergéncia (COE)
integrado ao cenario de Evento de Saude Publica (ESP); o exercicio pratico e recorrente de proficiéncia
do Servigo Especializado de Salvamento Aquatico (SESAQ); o teste de acionamento de recursos internos
e externos do Plano de Emergéncia em Aerédromo (PLEM); o exercicio de abandono e evacuagao

de edificacBes com foco estrutural nos Terminais de Passageiros; e o Simulado de Recuperacdo de
Aeronave Acidentada/lnoperante (PRAI), assegurando o alinhamento continuo de todas as frentes de
resposta a emergéncias aeroportuarias.

Atividade de Safety Descricao e Impacto Estratégico

Verificacdo de conformidade com os mais altos padrdes

Auditorias Apex ACI internacionais da Airport Council International.

Manutencao de certificacBes de gestdo, assegurando a

Certificagdes ISO T B . Lo
padronizacdo e mitigacdo de riscos operacionais.

Fortalecimento da cultura de seguranca e engajamento de

emana do Safet . ~
> Safety stakeholders para risco zero em operagdes.
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Perspectivas 2026

O RIO COMO PALCO GLOBAL:
ROUTES AMERICAS 2026

A jornada para trazer o Routes Americas para o Rio de Janeiro foi o resultado
de uma articulagdo institucional iniciada ainda em 2022. A primeira grande
entrega apo6s a formalizacao da cidade como anfitrid ocorreu de 10 a 12

de fevereiro de 2025, durante a edi¢do nas Bahamas. Na ocasiao, a equipe
marcou presenca com estande préprio, promoveu o almogo oficial de
divulgacao do destino e coordenou uma apresentacao cultural na ceriménia

de passagem de bastao.

Esse marco deu inicio a um periodo de intensa estruturacdo de todo o projeto,
apontado como o maior esfor¢o de captacao e viabilizacao ja realizado por

um Unico elo da cadeia de turismo brasileira. Ao longo de 2025, conduzimos
dezenas de reunides técnicas para atrair e formalizar parcerias estratégicas,

0 que viabilizou a captacao de mais de R$ 6 milh6es em apoios e patrocinios
para o evento. O periodo concentrou ainda um robusto planejamento de
inteligéncia para desenhar e propor as melhores solu¢des em logistica,
experiéncias de hospitalidade e producdo de eventos sociais de alto nivel para
acolher toda a comunidade global da aviagdo.

Todo esse esforco culminou entre os dias 3 e 5 de mar¢o de 2026, quando o
RIOgaledo, em parceria com o Visit Rio e a Prefeitura, sediou pela primeira vez
no Brasil este que é um dos encontros mais estratégicos da aviacdo mundial.
Utilizando infraestruturas emblematicas como o Copacabana Palace, o evento
reuniu 1.035 participantes tomadores de decisdo, estabelecendo um férum

vital para as decis6es de malha aérea do continente.

O Networking Evening, principal evento de relacionamento do Routes
Americas 2026 realizado no Copacabana Palace, tornou-se uma referéncia
para as futuras edi¢des da conferéncia. O encontro foi planejado para destacar
a diversidade, a cultura e os recursos naturais locais, reunindo mais de 700
convidados em uma ambientacao inspirada no bioma carioca. A imersdo na
identidade da cidade foi conduzida por meio de apresenta¢des da bateria da
Estacdo Primeira de Mangueira e do bloco Orquestra Voadora, acompanhadas
de um cardapio focado na gastronomia brasileira tradicional e da distribuicdo
de brindes que carregam o estilo de vida do Rio de Janeiro, incluindo chapéus
de malandro, cachaga artesanal e sandalias Havaianas

A densidade e a relevancia comercial do evento se refletem nos niumeros:

em apenas trés dias, foram realizadas mais de 3.200 reunides estratégicas.
A base de participantes contou com 194 companhias aéreas, 284
representantes de aeroportos e 78 autoridades de turismo. O diferencial
desta edi¢do foi a qualificagdo do publico, atraindo companhias que
tradicionalmente ndo participavam do evento nas Américas, garantindo que
as rodadas de negdcios tivessem impacto direto no planejamento de rotas da

regiao para os proximos anos.

Relatdrio ESG - 2025

Para sediar um evento dessa magnitude, a colaboracdo do nosso ecossistema foi decisiva. A GOL Linhas
Aéreas assumiu o papel de Official Carrier, com patrocinio de R$ 2 milhdes. Essa parceria garantiu uma
dominacao de marca, desde o patrocinio do Welcome Reception com tematica carioca até a participagao
executiva ativa nos painéis de discussao. As parcerias institucionais do projeto foram sustentadas

pela Embratur e Fecomércio, enquanto o grupo Accor (através do Fairmont e Grand Mercure)

garantiu a exceléncia da hospitalidade oficial. Nosso estande anfitrido operou como o coracao desse
relacionamento, contando com espacos dedicados para negociagdes e recepgao do trade.

Entendemos, no entanto, que convencer o mercado global exige transformar percep¢des abstratas em
experiéncias concretas. Para além da disponibilizacdo de passeios gratuitos em pontos classicos cidade,
por meio do Hosted Airline Program (HAP), desenhamos uma imersao exclusiva para 20 executivos
seniores de 12 companhias aéreas estratégicas, incluindo empresas como Air Canada, American
Airlines, United e Aeromexico. O grupo teve dois dias de agenda dedicada para vivenciar a infraestrutura
e o lifestyle do Rio, desde voos de helicoptero e visitas ao Maracana até praticas de beach tennis e stand-
up paddle. O projeto funcionou como uma grande famtrip, proporcionando uma experiéncia de alto
nivel para os tomadores de decisdo das malhas aéreas futuras das américas.

A precisao operacional do evento e o charme do nosso receptivo reverberou globalmente. O esfor¢o
conjunto gerou um impacto midiatico contundente: alcancamos uma audiéncia de 577 milhdes de
pessoas através de mais de 600 artigos publicados na imprensa internacional, consolidando o Rio de
Janeiro e o RIOgaledo ndo apenas como anfitrides eficientes, mas como pilares da conectividade futura

nas Américas.
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Perspectivas 2026

Destaques Estatisticos:

PARTICIPANTES: 1.035 delegados de alto nivel

NOVOS PATAMARES OPERACIONAIS

Performance do TECA Cargo

O Terminal de Cargas do RlOgaledo registrou marcas histéricas nas operac¢des de importacdo ao longo
do primeiro semestre de 2026. Impulsionado pela forte movimentacdo nos setores farmacéutico e
aeroespacial, o aeroporto atingiu o seu novo recorde consecutivo em valor de carga importada,
somando US$ 9,3 bilhdes no periodo, um avan¢o de 17% em comparag¢ao ao mesmo intervalo de 2025.

Revoluc¢ao do E-commerce

O segmento de e-commerce internacional manteve trajetoria de forte expansao, impulsionada
pela parceria estratégica com grande operador de varejo digital:

%3 Volume Processado: 24 milh8es de remessas internacionais nos primeiros seis meses

_& do ano.

Participacdo no mercado: O volume transacionado no aeroporto respondeu por 23%
do market share de remessas internacionais no Brasil .

C(% Impacto no peso movimentado de carga: O e-commerce passou a representar 15% do
b peso total das cargas de importacdo movimentadas pelo terminal.

AN

Alcancamos um pioneirismo
em escala global ao nos
tornarmos o primeiro
aeroporto do mundo a
obter o certificado IATA-

ISP especificamente na
categoria Wildlife.
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Este desempenho expressivo reflete a combinacdo de 03 (trés) fatores estratégicos:

Eficiéncia Operacional: Processos céleres com capacidade de libera¢do de 240 mil
remessas por dia garantiram a liberacao de 85% das remessas em menos de 24 horas.

Expansdo da Malha Aérea: Para suportar o aumento de volume de cargas destinadas
ao setor de varejo digital, a ampliacao de novas rotas e frequéncias de aeronaves
tanto comerciais, quanto cargueiras, foi fundamental, movimentando mensalmente
de 500 a 1000 toneladas somente para esse segmento.

Estimulo Regulatério: Impacto positivo da isencdo do Imposto de Importacao para
compras internacionais de até US$ 50, em vigor desde maio de 2026.

Perspectivas e Impacto Multissetorial

A expectativa para o encerramento de 2026 é atingir a marca de 50 milhdes de remessas processadas,
0 que representara um crescimento anual de 51% frente a 2025.

Além de impulsionar o e-commerce, 0 aumento continuo da capacidade cargueira e da conectividade
no Aeroporto Internacional Tom Jobim beneficia diretamente outros setores estratégicos da economia
brasileira, como Petréleo & Gas, Farmacéutico, Aeroespacial e Automotivo.

Com o crescimento sustentado das operacdes de e-commerce e a eficiéncia na movimentacdo de cargas
de alto valor agregado, o RIOgaledo reforca seu posicionamento estratégico como um dos principais
hubs de logistica aérea do pais. O aeroporto iniciou o projeto de conversdo da area de 8 mil m2
(anteriormente ocupada pelos Correios) em um terminal exclusivo para processamento das remessas,
garantindo escalabilidade para o futuro.

Expansao de Malha e Hub Internacional

O aeroporto firmou-se como o 3° maior do Brasil em volume total de passageiros. Este
crescimento é fruto direto da politica SMA Rio, que incentivou a migracdo coordenada e a
concentracao estratégica de voos em nosso aeroporto. A GOL desempenha papel central
nesta estrutura, operando seu hub de voos intercontinentais exclusivamente com aeronaves
Wide Body a partir do terminal, ampliando o protagonismo do RlIOgaledao na malha aérea
brasileira e fortalecendo a conectividade direta do Rio de Janeiro com os mercados globais.

Além disso, o Aeroporto Internacional do Rio de Janeiro, € o primeiro da América Latina a
obter autoriza¢do da Agéncia Nacional de Aviagao Civil (ANAC) para operar o novo Boeing
777-9. A permissao foi oficializada pela Portaria n® 19.779/SIA, publicada em 11 de agosto.
O processo de anuéncia vinha sendo conduzido com a agéncia reguladora desde 2024. Com
76,7 metros de comprimento, 71,8 metros de envergadura em voo e capacidade para
transportar até 450 passageiros em viagens intercontinentais, o Boeing 777-9 é a nova
geracdo da familia 777. Uma das principais inovacdes sdo as pontas das asas dobraveis.

O recurso reduz a envergadura da aeronave no solo e permite que ela utilize posicdes de
estacionamento compativeis com os atuais modelos da familia 777.

Os resultados alcangados nos primeiros meses de 2026 superam os recordes de 2025,
evidenciando que a resiliéncia das equipes e a precisdo na execu¢dao do plano de metas
foram decisivas. Cumprimos nossos compromissos contratuais e técnicos, e elevamos
o padrao da infraestrutura aeroportuaria nacional através da inovacdo e da disciplina
operacional.

Entendemos que o futuro ndo é um destino distante, mas uma construcdo diaria feita por
maos dedicadas. Mais do que recordes ou infraestrutura, o que verdadeiramente nos move
é o compromisso de cada integrante que coloca sua alma em cada detalhe da operacdo.
Seguiremos elevando nossos padrdes e honrando a confianca do Rio, certos de que a nossa
maior forga reside na resiliéncia e na paixao das nossas pessoas. O amanha que projetamos
ja esta em curso, e ele continuara sendo trilhado com a mesma exceléncia e humanidade
que definem o Jeito RIOgaledo de Ser.

\lmmf;\\wy\)_\
N NG AN

99

AA



- v

Sumdrio de ConteUdo GRI Relatdrio ESG - 2025

Sumario de
ConteuUdo GRI




- v

Sumdrio de ConteUdo GRI Relatdrio ESG - 2025

Sumadario de
Conteudo GRI

Declaracao de uso: RIOgaledo relatou as informacdes citadas neste sumario de contetdo em
conformidade com as Normas GRI para o periodo 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025.

Norma GRI usada: GRI 1: Fundamentos 2021

Norma(s) GRI Setorial aplicada: Ndo se aplica ao setor do RIOgaledo

, - OMISSAO
NORMA GRI CONTEUDO LOCALIZACAO | RESPOSTA

REQUISITO OMITIDO MOTIVO EXPLICAGAO

GRI 2: Contelidos Gerais 2021

O Aeroporto Internacional do Rio de

Janeiro / Galedo - Antdnio Carlos Jobim é
administrado pela Concessionaria Aeroporto
Rio de Janeiro S/A - RIOGaledo, com sede na
Av. Vinte de Janeiro, s/n° Ilha do Governador
- Rio de Janeiro - CEP: 21941-900. Opera no
Brasil, disponibilizando infraestrutura a cias
aéreas e outras empresas no aeroporto.

2-1 Detalhes da organizagao

2-2 Entidades incluidas no relato de

sustentabilidade da organizacdo Pagina 7.

2-3 Periodo de relato, frequéncia e

ponto de contato Paginas 7, 34,120.

Atualizamos os temas materiais nossa avaliagdo
de materialidade, identificando que os temas
materiais GRI 204 e 304, incluidos no periodo
2-4 Reformulagdes de informacgdes de relato de 2023, néo se classificam como
temas materiais para o presente periodo de
relato. Além disso, foram incluidos como temas
materiais GRI 308 e 401.

Paginas 78, 80.

O RlOgaledo ndo possui uma politica formal
para verificacdo externa de seu relatério ESG.
Contudo, nossas politicas e procedimentos
relacionados a sustentabilidade recebem

2-5 Verificagdo externa verificacdo externa periddica por meio de
auditorias indepentes. Além disso, ao longo de
2025 houve a implementac¢do e em abril/2026
a conquista da certificacdo IATA Environmental
Assessment (IEnvA), da International Air
Transport Association.

Paginas 7, 22, 82.

Somos um aerédromo de uso publico,

com instalagdes e facilidades para apoio as
operacdes, de embarque e desembarque
de pessoas e cargas. Assim, nossa atividade
principal é a de servir, com seguranga e
eficiéncia, como area para operagdes de pousos 3,8,16
e decolagens de aeronaves das companhias
aéreas que operam no RIOgaledo, sob gestdo da
FAB (Forca Aérea Brasileira), com transporte de
passageiros e cargas. Além disso, no ambito de
nossas atividades secundarias, contamos com
servigos e conveniéncias, facilidades e atragdes.

OENCIONONS

A organizacdo e suas
préticas de relato

Atividades e 2-6 Atividades, cadeia de valor e
trabalhadores outras relacdes de negocios
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CONTEUDO

2-7 Empregados

LOCALIZAGCAO | RESPOSTA

Pagina 73.

910 Integrantes RIOgaledo (CARJ) em 2025,
sendo 577 do sexo masculino e 333 do sexo
feminino. Os dados representam a posi¢ao do
quadro de empregados ativos ao término do
periodo de relato, em 31 de dezembro do ano
reportado, ndo correspondendo a média de
empregados ao longo do periodo.

Relatdrio ESG - 2025

OMISSAO
REQUISITO OMITIDO MOTIVO

EXPLICACAO

ODS

2-8 Trabalhadores que nao
sdo empregados

A organizacdo opera em ambiente
aeroportuario complexo, no qual atuam
diversos prestadores de servicos e empresas
terceirizadas responsaveis pela execuc¢do de
atividades especializadas e de apoio a operagdo.
Os contratos celebrados estabelecem que

as empresas contratadas sdo integralmente
responsaveis pela gestdo de seus trabalhadores,
incluindo aspectos trabalhistas, previdenciarios,
de saude e seguranca ocupacional, bem como
pelo cumprimento da legislacdo aplicavel.

Em razdo dessa estrutura contratual e

da dinédmica operacional do aeroporto, a
organizagao ndo realiza o acompanhamento
consolidado do quantitativo de trabalhadores
ndo empregados vinculados as empresas
contratadas, tampouco de suas caracteristicas
contratuais ou flutuac¢ées ao longo do periodo
de relato. Dessa forma, ndo disp&e de
informagdes completas e consistentes para
reportar o nimero total de trabalhadores ndo
empregados cujo trabalho seja controlado pela
organizagao, os tipos mais comuns de vinculos
contratuais, as metodologias de apuracdo ou as
varia¢Bes ocorridas entre periodos de relato.

Governancga

2-9 Estrutura de governanca
e sua composi¢ao

Totalidade

Restricdes de
confidencialidade

Em conformidade com as politicas internas de seguranca da
informagdo e com os principios de governanga corporativa, nossa
empresa adota praticas rigorosas de confidencialidade e prote¢do
de dados. Dessa forma, informacdes classificadas como sensiveis,
estratégicas ou de uso restrito ndo podem ser compartilhadas
externamente, mesmo em processos de auditoria ou certificagdo.

2-10 Nomeacdo e selecdo para o
mais alto 6rgdo de governanca

Totalidade

Restri¢cdes de
confidencialidade

Em conformidade com as politicas internas de seguranca da
informagao e com os principios de governanca corporativa, nossa
empresa adota praticas rigorosas de confidencialidade e prote¢do
de dados. Dessa forma, informacdes classificadas como sensiveis,
estratégicas ou de uso restrito ndo podem ser compartilhadas
externamente, mesmo em processos de auditoria ou certificacdo.

2-11 Presidente do mais alto
6rgdo de governanca

Totalidade

Restri¢des de
confidencialidade

Em conformidade com as politicas internas de seguranca da
informagdo e com os principios de governanca corporativa, nossa
empresa adota praticas rigorosas de confidencialidade e protecao
de dados. Dessa forma, informacdes classificadas como sensiveis,
estratégicas ou de uso restrito ndo podem ser compartilhadas
externamente, mesmo em processos de auditoria ou certificagdo.

2-12 Papel desempenhado pelo
mais alto 6rgdo de governanca na
supervisao da gestdo dos impactos

A gestdo dos impactos é realizada diretamente
pelas geréncias e suas equipes, com avaliacdo
continua das Diretorias e supervisdo da
Presidéncia.

12,16

2-13 Delegacdo de responsabilidade
pela gestdo de impactos

Possuimos uma estrutura descentralizada, que
valoriza a delegacdo estratégica e o trabalho
coletivo. A gestao dos impactos é realizada
diretamente pelas geréncias e suas equipes,
com avaliagdo continua das Diretorias, e
supervisdo da Presidéncia.

12,16

2-14 Papel desempenhado pelo mais
alto érgdo de governanca no relato
de sustentabilidade

Pagina 7, 34.
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Estratégia, politicas
e praticas

CONTEUDO LOCALIZACAO | RESPOSTA = OoDS
EXPLICACAO
Os conflitos de interesse sdo prevenidos e
mitigados por meio da submissao de quaisquer
transacdes com partes relacionadas a
aprovac¢do do Conselho de Administracdo.
O Estatuto Social também prevé a celebragao
de protocolo especifico entre os acionistas,
2-15 Conflitos de interesse com as condi¢des aplicé\{eis as contratagdes 16
da CARJ com partes relacionadas. Os processos
usados pelo mais alto 6rgdo de governanca
para garantir que conflitos de interesse sejam
prevenidos e mitigados estdo previstos no
Cédigo de Etica e Conduda, disponivel em:
https://www.canaldeetica.com.br/riogaleao/files/
Codigo_de_Conduta_RIOgaleao_1.pdf
Em conformidade com as politicas internas de seguranca da
informagdo e com os principios de governanga corporativa, nossa
2-16 Comunicag¢do de Pagi Restri¢des de empresa adota praticas rigorosas de confidencialidade e protecdo
~ . agina 78. b ) . ) ~ o S 16
preocupacdes cruciais confidencialidade de dados. Dessa forma, informacdes classificadas como sensiveis,
estratégicas ou de uso restrito ndo podem ser compartilhadas
externamente, mesmo em processos de auditoria ou certificagdo.
Em conformidade com as politicas internas de seguranca da 1>
informacgdo e com os principios de governanca corporativa, nossa
2-17 Conhecimento coletivo Totalidad Restricdes de empresa adota praticas rigorosas de confidencialidade e protegao <2
do mais alto 6rgao de governanca otalidade confidencialidade de dados. Dessa forma, informacgdes classificadas como sensiveis,
estratégicas ou de uso restrito ndo podem ser compartilhadas
externamente, mesmo em processos de auditoria ou certificagdo. 3>
Em conformidade com as politicas internas de seguranca da
informagdo e com os principios de governanga corporativa, nossa <4
2-18 Avaliacdo do desempenho . Restricdes de empresa adota praticas rigorosas de confidencialidade e protegdo
) s Totalidade ) - . ~ . L
do mais alto 6rgdo de governanca confidencialidade de dados. Dessa forma, informacgdes classificadas como sensiveis,
estratégicas ou de uso restrito ndo podem ser compartilhadas 5>
externamente, mesmo em processos de auditoria ou certificagdo.
Em conformidade com as politicas internas de seguranca da <6
informagdo e com os principios de governanca corporativa, nossa
2-19 Politicas de remuneracdo Totalidade Re.strig(”).es. de empresa adota praticas .rigorosasﬂde confi.d.encialidade e prot’egéo 7)
confidencialidade de dados. Dessa forma, informagdes classificadas como sensiveis,
estratégicas ou de uso restrito ndo podem ser compartilhadas
externamente, mesmo em processos de auditoria ou certificagdo.
Em conformidade com as politicas internas de seguranca da
informagdo e com os principios de governanga corporativa, nossa
2-20 Processo para determinagao . Restri¢des de empresa adota praticas rigorosas de confidencialidade e protecao
= Totalidade . . . - o .7
da remuneracdo confidencialidade de dados. Dessa forma, informacgdes classificadas como sensiveis,
estratégicas ou de uso restrito ndo podem ser compartilhadas
externamente, mesmo em processos de auditoria ou certificagao.
Em conformidade com as politicas internas de seguranca da
informagdo e com os principios de governanga corporativa, nossa
2-21 Propor¢do da remuneracao . Restri¢cdes de empresa adota praticas rigorosas de confidencialidade e protecao
Totalidade ) o . ~ e L%
total anual confidencialidade de dados. Dessa forma, informacgdes classificadas como sensiveis,
estratégicas ou de uso restrito ndo podem ser compartilhadas
externamente, mesmo em processos de auditoria ou certificacdo.
Pagina 50.
2-22 Declaragao sobre estratégia Politicas e metas de sustentabilidade disponiveis 1316
de desenvolvimento sustentavel em: https://www.riogaleao.com/corporativo/ '
quem-somos/sustentabilidade/
Paginas 50, 69, 78.
Nossos compromissos e mais dados pode,
2-23 Compromissos de politica ser conferidos em: https://www.canaldeetica. 16

com.br/riogaleao/files/Codigo_de_Conduta
RIOgaleao_1.pdf

2-24 Incorporacgao de
compromissos de politica

Paginas 50, 69, 78.
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Pagina 78. Em conformidade com as politicas internas de seguranca da
informacdo e com os principios de governanca corporativa, nossa
2-25 Processos para reparar Restricdes de empresa adota praticas rigorosas de confidencialidade e protegdo
: / a cde ) - . ~ e L 16
impactos negativos confidencialidade de dados. Dessa forma, informagdes classificadas como sensiveis,
estratégicas ou de uso restrito ndo podem ser compartilhadas
externamente, mesmo em processos de auditoria ou certificagdo.
Pagina 78.
Os integrantes podem buscar orientacao
sobre questdes éticas e de conformidade junto
Estratégia, politicas 2-26 Mecanismos para as liderancas, P&O, Juridico e por meio dos
e préticas aconselhamento e apresentacdo canais internos de comunicagdo. A Companhia 16
de preocupacdes disponibiliza Canal de Etica para reporte de
suspeitas ou violagdes relacionadas a legislagdo,
ao Codigo de Etica e Conduta e as politicas
internas.
2-27 Conformidade com leis N&o possuimos casos relevantes de ndo 16
e regulamentos conformidade.
Somos associados a ABR - Aeroportos do Brasil,
2-28 Participacao em associa¢des e possuimos termos de parcerias com as demais 16,17
entidades citadas no relatério.
2-29 Abordagem para engajamento Paginas 34, 50. 16,17
de stakeholders '
Engajamento de Stakeholders Possufmos Acordo Coletivo de Trabalho com o
2-30 Acordos de negociagdo coletiva | SINA (Sindicato Nacional dos Aeroportuarios), 8

GRI 3: Temas Materiais 2021

que abrange todos os integrantes RlOgaledo.

3-1 Processo de definicdo de temas
materiais

Pagina 34.

3-2 Lista de temas materiais

Paginas 40, 41.

3-3 Gestao dos temas materiais

Paginas 50-87.

101-1 Politicas para deter e reverter | Paginas 59, 60. 13,14,
a perda de biodiversidade 15
101-2 Gestdo de impactos na Paginas 59, 60. 13,14,
biodiversidade 15
101-3 Acesso e reparticao justa e Paginas 59, 60. 13,14,
equitativa de beneficios 15
101-4 Identificagdo de impactos Paginas 59, 60. 13,14,
na biodiversidade 15
GRI 101: Biodiversidade
101-5 Locais com impactos na Paginas 59, 60. 13,14,
biodiversidade 15
101-6 Fatores diretos de perda Paginas 59, 60. 13, 14,
de biodiversidade 15
101-7 Mudangas no estado da Paginas 59, 60. 13,14,
biodiversidade 15
101-8 Servicos ecossistémicos Paginas 59, 60. 131' ;4'
302-1 Consumo de energia dentro Paginas 61, 62.
s 7,12,13
da organizacdo
302-2 Consumo de energia fora da Paginas 61, 62. 71213

GRI 302: Energia 2016

organizacao

302-3 Intensidade energética

Totalidade

Restri¢cdes de
confidencialidade

Em conformidade com as politicas internas de seguranca da
informagdo e com os principios de governanga corporativa, nossa
empresa adota praticas rigorosas de confidencialidade e protecdo
de dados. Dessa forma, informacdes classificadas como sensiveis,
estratégicas ou de uso restrito ndo podem ser compartilhadas
externamente, mesmo em processos de auditoria ou certificacdo.
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302-4 Redugao do consumo de

LOCALIZACAO | RESPOSTA

REQUISITO OMITIDO

MOTIVO

Restricdes de

Relatdrio ESG - 2025

OMISSAO

EXPLICACAO

Em conformidade com as politicas internas de seguranca da
informacgdo e com os principios de governanca corporativa, nossa
empresa adota praticas rigorosas de confidencialidade e protecdo

ODS

energia Totalidade confidencialidade de dados. Dessa forma, informagdes classificadas como sensiveis, 712,13
estratégicas ou de uso restrito ndo podem ser compartilhadas
. externamente, mesmo em processos de auditoria ou certificacao.
GRI 302: Energia 2016 - R
Em conformidade com as politicas internas de seguranca da
informagdo e com os principios de governanga corporativa, nossa
302-5 Reduc¢Bes nos requisitos Totalidade Restricdes de empresa adota praticas rigorosas de confidencialidade e protecao 7,9,
energéticos de produtos e servigos confidencialidade de dados. Dessa forma, informacgdes classificadas como sensiveis, 12,13
estratégicas ou de uso restrito ndo podem ser compartilhadas
externamente, mesmo em processos de auditoria ou certificacdo.
303-1 Intera¢des com a d4gua como Paginas 18, 23, 50, 62, 63, 92. 6 12
um recurso compartilhado '
Possuimos duas estacdes de Tratamento de
303-2 Gestdo de impactos Agua’s Re5|duar|e§s.( ETAR TECA” e “ETAR APOIO"),
relacionados ao descarte de dgua em nivel secundario, operando de forma regular
; & e em conformidade com a Licenga de Operagdo
(entendemos esse item como a - o
~ e com a regulacgdo vigente. Mantemos ridigo 6,12
gestdo do langamento de efluentes -
. controle dos padrdes de langamento, conforme
no corpo receptor, ap6s consumo e - ~ o
tratamento) normas vigentes. As estaces atendem a Diretriz
do Programa de Autocontrole de Efluentes
Liquidos do orgdo licenciador.
Paginas 62, 63.
O Rio Galedo utiliza duas fontes principais
g de abastecimento de agua. A dgua potavel é
ERIEER AHIE) G SRS 2 303-3 Captacio de agua fornecida pela concessionaria Aguas do Rio, 6
ptag g enquanto a agua destinada a usos ndo potaveis
é captada por meio de po¢os profundos
subterraneos e tratada em instalagdes proprias
localizadas nas dependéncias do aeroporto.
Paginas 62, 63.
Apods o uso, toda efluente gerado nas
operagdes do aeroporto é encaminhada para
303-4 Descarte de 42ua estacBes de tratamento de dguas residuais. 6
g Ap6s o tratamento, os efluentes sdo lancados
na Baia de Guanabara, em conformidade
com a legislacdo ambiental e as condi¢des
estabelecidas nas licencgas aplicaveis.
303-5 Consumo de agua Paginas 62, 63. 6
o ' Paginas 57, 58. Relatério Gases de Efeito Estufa
305-1 Emlssqes diretas (Escopo 1) de (GEE) disponivel em: https://www.riogaleao.com/ 3,12,
gases de efeito estufa (GEE) ! n- 13,15
corporativo/quem-somos/sustentabilidade/
305-2 Emissdes indiretas (Escopo Paginas 57, 58. Relatério Gases de Efeito Estufa 312
2) de gases de efeito estufa (GEE) (GEE) disponivel em: https://www.riogaleao.com/ 1é 1é
provenientes da aquisicdo de energia | corporativo/quem-somos/sustentabilidade/ !
305-3 Outras emissdes indiretas Paginas 57, 58. Relatorio Gases de Efeito Estufa 312
(Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE) disponivel em: https://www.riogaleao.com/ 1::,’ 1é
(GEE) corporativo/quem-somos/sustentabilidade/ !
GRI 305: Emissées 2016 } . . Paginas 57, 58. Relatério Gases de Efeito Estufa
32?;; :jneteer;:g:g:tg?ae(rg&s)oes de (GEE) disponivel em: https://www.riogaleao.com/ 133 1125
g corporativo/quem-somos/sustentabilidade/ !
= e Paginas 57, 58. Relatério Gases de Efeito Estufa
ggS{e—fSeigdeus%ﬁ?ad(gEglssoes de gases (GEE) disponivel em: https://www.riogaleao.com/ 133 1125
corporativo/quem-somos/sustentabilidade/ !
305-6 Emissdes de substancias
que destroem a camada de ozdnio Paginas 57, 58. Relatorio Gases de Efeito Estufa 312
(SDO) e 305-7 Emissoes de NOX, (GEE) disponivel em: https://www.riogaleao.com/ 1é 1é

SOX e outras emissdes atmosféricas
significativas

corporativo/quem-somos/sustentabilidade/
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https://www.riogaleao.com/corporativo/quem-somos/sustentabilidade/
https://www.riogaleao.com/corporativo/quem-somos/sustentabilidade/
https://www.riogaleao.com/corporativo/quem-somos/sustentabilidade/
https://www.riogaleao.com/corporativo/quem-somos/sustentabilidade/
https://www.riogaleao.com/corporativo/quem-somos/sustentabilidade/
https://www.riogaleao.com/corporativo/quem-somos/sustentabilidade/
https://www.riogaleao.com/corporativo/quem-somos/sustentabilidade/
https://www.riogaleao.com/corporativo/quem-somos/sustentabilidade/
https://www.riogaleao.com/corporativo/quem-somos/sustentabilidade/
https://www.riogaleao.com/corporativo/quem-somos/sustentabilidade/
https://www.riogaleao.com/corporativo/quem-somos/sustentabilidade/
https://www.riogaleao.com/corporativo/quem-somos/sustentabilidade/
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.306'1 Gera_gaq f:le r_eS|duos c Paginas 64, 65. Gestdo de Residuos Solidos 23,6,
impactos significativos relacionados a di . . ) ; 11,12,
. ~ . isponivel em: https://www.riogaleao.com/
residuos e 306-2 Gestdo de impactos . - 13
PR . ; corporativo/quem-somos/sustentabilidade/
significativos relacionados a residuos
Paginas 64, 65. Gestao de Residuos Sélidos 3,6, 11,
306-3 Residuos gerados disponivel em: https://www.riogaleao.com/ 12
GRI 306: Residuos 2020 corporativo/quem-somos/sustentabilidade/
306-4 Residuos ndo destinados nglna§ 64, 65.. Gest.ao de Re_5|duos Sélidos 3,6, 11,
ara disposicdo final disponivel em: https://www.riogaleao.com/ 12
P corporativo/quem-somos/sustentabilidade/
306-5 Residuos destinados para Paginas 64, 65. Gestdo de Residuos Soélidos 3,6, 11,
disposicdo final disponivel em: https://www.riogaleao.com/ 12
corporativo/quem-somos/sustentabilidade/
Em conformidade com as politicas internas de seguranca da
308-1 Novos fornecedores - informacao e com os principios de governanca corporativa, nossa
) o . Restri¢des de empresa adota praticas rigorosas de confidencialidade e protecao 11,12,
selecionados com base em critérios Totalidade . . . - o .7
) L . ambientais confidencialidade de dados. Dessa forma, informag6es classificadas como sensiveis, 16,17
GRI 308: Avaliacdo Ambiental estratégicas ou de uso restrito ndo podem ser compartilhadas
de Fornecedores externamente, mesmo em processos de auditoria ou certificacdo.
308-2 Impactos ambientais 112
negativos da cadeia de fornecedores | Paginas 50, 69, 86. 16' 17’

Social

e medidas tomadas

401-1 Novas contratacdes e

rotatividade de empregados Pagina 73. 8
401-2 Beneficios oferecidos a
e[nprsgados em tempo integral que Totalidade N&o aplicavel Os beneficios sdo os mesmos para todos os empregados. 8
ndo sdo oferecidos a empregados
GRI 401: Emprego temporarios ou de periodo parcial
Em conformidade com as politicas internas de seguranca da
informacdo e com os principios de governanca corporativa, nossa
401-3 Licenga maternidade/ Totalidade Restricdes de empresa adota praticas rigorosas de confidencialidade e protecdo 8
paternidade confidencialidade de dados. Dessa forma, informagdes classificadas como sensiveis,
estratégicas ou de uso restrito ndo podem ser compartilhadas
externamente, mesmo em processos de auditoria ou certificagdo.
Paginas 74 -77. Possuimos sistema de gestdo
de saude e seguranca do trabalho, atendendo
normas da ANAC e internacionais. Possuimos
403-1 Sistema de gestdo de salde certificagdes relacionadas a esses temas 38
e seguranca do trabalho conforme divulgado em nosso Relatério ESG !
2023, disponivel em https://www.riogaleao.com/
documents/1284/Relatorio_ESG_RIOgaleao_2024
digital_FINAL.pdf
403-2 Identificacdo de periculosidade
(perigos), avaliagdo de riscos e Paginas 65-68. 3,8
investigacdo de incidentes
GRI 403: Satide e 403-3 Servicos de saude do trabalho | Paginas 74- 77. 3,8
Seguranca do Trabalho 2018 403-4 Participagao dos trabalhadores,
consulta e comunicagdo aos L
trabalhadores referentes a satide e Paginas 74 -77. 3.8e16
seguranca do trabalho
403-5 Fapautagao de trabalhadores Paginas 74-77. 34e8
em saude e seguranca do trabalho
403-6 Promogdo da saude do L
trabalhador Paginas 74-77. 3
403-7 Prevenc¢do e migitacao de
impactos de salde e seguranca do Paginas 74-77. 3,8

trabalho diretamente vinculados
com relacdes de negdcios

OENCIONONS
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Paginas 74-77.
O Sistema de Gestdo de Seguranca do
Trabalho abrange os empregados do
RIOgaledo e acompanha as atividades
executadas por empresas contratadas que
desenvolvem servigos sob gestdo e controle
403-8 Trabalhadores cobertos por da concessionaria, incluindo atividades
um sistema de gestdo de salde e operacionais, administrativas, manutencao, 3,8
seguranca do trabalho engenharia, obras, Terminal de Cargas (TECA),
terminais de passageiros, patio, pista e demais
areas operacionais. O sistema de gestdo de
saude ocupacional é baseado em exigéncias
legais previstas na legislacdo trabalhista
brasileira e normas regulamentadoras
GRI 403: Saude e aplicaveis.
Seguranca do Trabalho 2018 Paginas 76, 77.
A organizacdo mantém programa continuo de
identificacdo e tratamento de desvios, inspec¢des
periddicas, capacitacdo dos trabalhadores,
utilizacdo de EPIs adequados, revisdo de
procedimentos operacionais e monitoramento
. de indicadores de desempenho em Segurancga
403-9 Acidentes de trabalho do Trabalho. Pela Satide Corporativa As 3,816
medidas preventivas incluem monitoramento
médico periddico, adequacdo do PCMSO aos
riscos identificados, programas de promogdo
da saude, acBes ergondmicas, campanhas
preventivas e acompanhamento de integrantes
expostos a riscos especificos.
403-10 Doengas profissionais Paginas 76, 77. 3,8,16
L N Paginas 14, 72, 73.
404-1 Média de horas de capacitacdo Emg2025 foram registradas 63.102 horas de 3,4,8
por ano, por empregado )
treinamento.
404-2 Programas para o
GRI 404: Capacitagao Sperfeigoamednto dz compe'&én;ias Pagina 16. 34
e Educacao 2016 os empregados e de a'SS|stenC|a 8,10
para transi¢cdo de carreira
404-3 Percentual de empregados
que recebem avalia¢Bes regulares de | Em 2025, 91% dos integrantes realizaram 38
desempenho e de desenvolvimento | avaliagdo de desempenho. !
de carreira
405-1 Diversidade em 6rgdos de - i beii Informacdo indisponivel / Ainda né? rea.“dza(;no,s cenzo/classificagép especifficos.INq entantg, , 8,
governanca e empregados Pagina 73. a-ii, b-ii incompleta otema D|‘ver5| ade & um dos compromissos no fortalecimento da 10.16
cultura Jeito RIOgaledo de Ser.
GRI 405: Diversidade ) . )
e Igualdade de 405-2 Proporcio entre o salério-base Dlsponl\{el em: httDs://WWW.rlogalego.com/

Oportunidades 2016 e a remuneracio recebidos pelas coroor?two/que:'m-somos/sobre-o-nogaleao/ 58,
mulheres e aqueles recebidos por gh‘ttos.//www.rlogaleao.com/documents/3/ 10,16
homens rioigualdadesalariallote_2025_2_19726111000108.

pdf
Pagina 78.
GRI 406: 406-1 Casos de discriminacdo e Em razao do sigilo garantido a todos os 5,8,
Ndo discriminagao 2016 medidas corretivas tomadas integrantes em nosso Cédigo de Etica e Conduta, 10,16
nao expomos as apuracdes de relatos recebidos.
e 410-1 Pessoal de seguranca
EI AR R EES Gl capacitado em poll’tﬁ:as 05 Paginas 14, 70, 73, 78. 4,16
Seguranca 2016 ) S
procedimentos de direitos humanos
413-1 Operac¢des com engajamento, 18
GRI 413: Cgmunldades avaliacGes de.lmpacto e programas Paginas 71, 72. 10,11,
Locais 2016 de desenvolvimento voltados a 16.17
comunidade local '
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https://www.riogaleao.com/corporativo/quem-somos/sobre-o-riogaleao/ e https://www.riogaleao.com/documents/3/relatorioigualdadesalariallote_2025_2_19726111000108.pdf
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NORMA GRI CONTEUDO LOCALIZACAO | RESPOSTA

REQUISITO OMITIDO MOTIVO EXPLICAGCAO

Paginas 71, 72.

O Aeroporto Internacional do Rio de Janeiro /
Anténio Carlos Jobim - Galedo esta localizado,
a 20km do centro da cidade do Rio de Janeiro,
na Ilha do Governador, ocupando uma area
territorial da Ilha de aproximadamente 35%.

A llha do Governador é uma regido
ambientalmente sensivel, com grande
adensamento populacional, principalmente

ao Leste do aeroporto, fazendo divisa com o
bairro da Portuguesa, area militar, comunidades
(Parque Royal, Vila Joaniza) e localidades
Tubiacanga e Cantdo. Contudo, a Baia da
Guanabara contorna o aeroporto em sua maior

GRI 413: Comunidades 413-2AOperfag0.e.s com impactos extensado territorial. 1.10,
X negativos significativos reais ou 11,16,
Locais 2016 potenciais nas comunidades locais 17
Apesar da sensibilidade ambiental do
entorno e da caracteristica operacional de um
aerédromo, com a existéncia de atividades
de riscos ambientais, sanitarios, e sociais,
o Operador Aeroportuario atua de forma
preventiva visando a prote¢do do meio biético 1>
e abidtico com o objetivo de reduzir de forma
significativa o impacto direto ou indireto
dos ambientes antropizados, naturais, bem <2
como populagdo no entorno. As medidas
adotadas atendem a regulacdo vigente e
requisitos da licenca de operagdo. Ademais, o 3
Operador Aeroportuario possui Programas de
Desenvolvimento Socioambiental executados <4
com as comunidades do entorno.
416-1 Avaliacdo dos impactos na
salde e seguranca causados por Paginas 50, 59, 65, 74, 78, 80, 93. 3,12 5
categorias de produtos e servigos
GRI 416: Satde e Seguranca Em conformidade com as politicas internas de seguranca da <6
do Consumidor 2016 416-2 Casos de ndo conformidade informacgdo e com os principios de governanca corporativa, nossa
em relacdo aos impactos na saude . Restricdes de empresa adota praticas rigorosas de confidencialidade e protecdo
Totalidade ) . . - e L 3,12 7
e seguranca causados por confidencialidade de dados. Dessa forma, informacgdes classificadas como sensiveis, )
produtos e servigos estratégicas ou de uso restrito ndo podem ser compartilhadas

externamente, mesmo em processos de auditoria ou certificacdo.

Governanga e Econémico

A . 89,
201-1 Valor econdmico direto Paginas 7, 82. 10,11,
gerado e distribuido 16.17
Pagina 55.
201-2 Implicag@es financeiras e Ainda ndo elaboramos analise implicagdes
outros riscos e oportunidades financeiras relacionadas as mudancas 8,9,
decorrentes de mudancgas climaticas, mas possuimos Plano de Plano de 12,13
climaticas Enfrentamento as Mudancas Climaticas, que
avalia riscos e oportunidades, e prevé ac¢des.
201-3 Obrigag¢des do plano de Apos andlise, entendemos que o contelido especifico ndo se aplica ao
beneficio definido e outros Totalidade N&o aplicavel tema material desempenho econdmico para o RIOgaledo, pois seus 8
GRI 201: Desempenho planos de aposentadoria integrantes estdo submetidos a previdéncia publica do INSS.
Econémico 2016 O RIOgaledo nao recebe apoio financeiro
do governo, mas, sim, tem por objeto social
exclusivo a exploracdo, sob o regime de
concessao, do Aeroporto Internacional Anténio
Carlos Jobim - Galedo e a prestacdo dos
201-4 Apoio financeiro recebido SErvicos de execusdo, gestag e~f|scaI|zagao d?s ~ - N&o recebemos valor monetario, e, por isso, ndo ha informarg¢des
do governo servicos necessarios a amellagao, manutencao, a,b Nao aplicavel 3 discriminar.
gerenciamento e exploracdo do Aeroporto do
Galedo. Respostas especificas aos quesitos: a.
N&o possui. b. Ndo se aplica. c. A Concessionaria
possuia em 2025 em sua estrutura societaria
a Infraero como acionista, com 49% de
participacao.
116 117
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Sumdrio de Conteudo GRI

NORMA GRI CONTEUDO

GRI 203: Impactos
Econdmicos Indiretos 2016

GRI 205: Combate a
Corrupcao

LOCALIZACAO | RESPOSTA

203-1 Investimentos em

; ) . Paginas 22-31, 82-87.
infraestrutura e apoio a servigos

203-2 Impactos econdémicos indiretos

significativos Paginas 22-31, 82-87.

205-1 Operacbes avaliadas quanto
a riscos relacionados a corrupcao

205-2 Comunicagdo e capacitacao
em politicas e procedimentos de
combate a corrupgao

Pagina 78, 80.

N&o foram identificados casos de
corrupgao em 2025.

205-3 Casos confirmados de
corrupcao e medidas tomadas

Relatoério ESG = 2025

OMISSAO

REQUISITO OMITIDO MOTIVO

Restri¢cdes de

Totalidade confidencialidade

Informacao indisponivel /
incompleta

EXPLICACAO

Em conformidade com as politicas internas de seguranca da
informagdo e com os principios de governanga corporativa, nossa
empresa adota praticas rigorosas de confidencialidade e prote¢do
de dados. Dessa forma, informacdes classificadas como sensiveis,
estratégicas ou de uso restrito ndo podem ser compartilhadas
externamente, mesmo em processos de auditoria ou certificagdo.

As politicas e procedimentos de combate a corrupc¢do sdo
comunicadas a todos com quem o RIOgaledo se relaciona, mas nao ha
quantificacao/controle de numero total e percentual.
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EXPEDIENTE

Coordenacao, Producao e Edicao
Ecossis Solu¢Bes Ambientais

Projeto Grafico e Diagramacao
Emphasis Design Grafico

Para obter mais informacoes, contate:
Gestao de Sustentabilidade
sustentabilidade@riogaleao.com

Av. Vinte de Janeiro, s/n°

Ilha do Governador - Rio de Janeiro - CEP 21941-900
www.riogaleao.com

Relatdrio ESG - 2025

Lista
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Acronimos
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ACA: Airport Carbon Accreditation (Programa de Acredita¢do de Carbono Aeroportuario da ACl)
ACI: Airports Council International (Conselho Internacional de Aeroportos)

ACOP: Atestado de Capacidade Operacional (ANAC)

ADP: Administracao de Beneficios e Jornada

AIR]J: Aeroporto Internacional do Rio de Janeiro

AISO: Avaliagcdo de Impacto sobre a Seguranca Operacional

AMS: Airport Management System (antigo sistema de gestdo aeroportuaria substituido pela SITA)
AMUIG: Associa¢do das Mulheres da llha do Governador

ANAC: Agéncia Nacional de Aviagao Civil

ANA: Areas Naturais Alteradas (monitoramento de fauna)

ANVISA: Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria

APARU: Area de Protecdo Ambiental e Recuperacdo Urbana (ex.: Mangue do Jequid)

APU: Auxiliary Power Unit (Unidade Auxiliar de Energia das aeronaves)

ASA: Area de Seguranca Aeroportudria (raio de 20 km no entorno do aeroporto)

ASAS (da Cidadania): Programa de projetos sociais e visitas educativas do RIOgaledo

ATM: Air Traffic Movement (Movimento de Trafego Aéreo / Movimento de Aeronaves)

AVAC: Aquecimento, Ventilacdo e Ar-Condicionado (tradugdo em portugués de HVAC)

AVSEC: Aviation Security (Seguranca da Aviac¢ao Civil contra Atos de Interferéncia llicita)

BAGL: Base Aérea do Galedo

BDO: BDO RCS Auditores Independentes

BRICS: Agrupamento geopolitico/econdmico (Brasil, Russia, india, China, Africa do Sul e paises
parceiros)

CAF: Acidente Com Afastamento

CAPEX: Capital Expenditure (Investimentos em Bens de Capital / Obras e Novos Ativos)

CAR / CARJ: Concessionaria Aeroporto Rio de Janeiro S.A.

CARSAMPAF: Comité Regional de Prevencdo do Perigo Aviario da Regido SAM (América do Sul)
CBMER]J: Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Rio de Janeiro

CCI: Carro Contraincéndio (veiculo de combate a incéndio em aeré6dromos)
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CEDAE: Companbhia Estadual de Aguas e Esgotos do Rio de Janeiro

CEIV Pharma: Center of Excellence for Independent Validators in Pharmaceutical Logistics
(Certificagao IATA)

CENIPA: Centro de Investigacdo e Prevencdo de Acidentes Aeronauticos

CIF: Cost, Insurance and Freight (Custo, Seguro e Frete — valor aduaneiro de cargas)
CIPA: Comissao Interna de Prevencdo de Acidentes

CNPAA: Comité Nacional de Prevencdo de Acidentes Aeronauticos

COE: Centro de Operacdes de Emergéncia

COR: Centro de Operac¢8es RlOgaleao / Centro de Operacdes Rio

CPAA-AA: Curso de Prevencdo de Acidentes Aeronauticos

CXC: Customer Experience Center (concedente do prémio CXC Awards)

DDS: Dialogo Diario de Seguranca / Sustentabilidade e Seguranca

DOCS GRF / DOCS REA: Auditorias de Documento de Conformidade de Seguranca (Gerenciamento
de Risco de Fauna / Resposta a Emergéncias)

DTCEA-GL: Destacamento de Controle do Espaco Aéreo do Galedo (DECEA / FAB)
DUIMP: Declaracdo Unica de Importacdo (Receita Federal)

EPC: Equipamento de Protecdo Coletiva

ESATAS: Empresas de Servicos Auxiliares de Transporte Aéreo (Ground Handling)
ESEA: Exercicio Simulado de Emergéncia em Aerédromo

ESG: Environmental, Social and Governance (Ambiental, Social e Governanca)
ESO: Evento de Seguranca Operacional

ESP: Evento de Saude Publica

ETA: Estacdo de Tratamento de Agua

ETAR: Estacdo de Tratamento de Aguas Residuais

ETR: Estacdo de Transbordo de Residuos

FIPE: Fundacdo Instituto de Pesquisas Econémicas

FOD: Foreign Object Debris (Detritos/Objetos Estranhos com risco a operacdo de pista)

GATE: Garra, Autodesenvolvimento, Trabalho em Equipe e Espirito de Dono (Acrénimo dos valores
da cultura interna do RIOgaleao)
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GEE: Gases de Efeito Estufa

GHG Protocol: Greenhouse Gas Protocol (Metodologia de contabilizacdo de emissdes)

GIG: Codigo IATA do Aeroporto Internacional do Galedo / Tom Jobim

GRI: Global Reporting Initiative (Padrao internacional de relatérios de sustentabilidade)

GRF: Gerenciamento do Risco da Fauna

GWP: Global Warming Potential (Potencial de Aquecimento Global)

HAP: Hosted Airline Program

HHT: Homem-Hora Trabalhada / Homem x Hora de Treinamento

HVAC: Heating, Ventilating and Air Conditioning (Sistemas de Climatiza¢ao e Ventilacao)
IAAE: International Association of Airport Executives

IATA: International Air Transport Association (Associacao Internacional de Transporte Aéreo)
ICAO / OACI: International Civil Aviation Organization / Organiza¢do da Aviacdo Civil Internacional
IEnvA: IATA Environmental Assessment (Programa de Avaliacdo Ambiental da IATA)

IPCC: Intergovernmental Panel on Climate Change (Painel Intergovernamental sobre Mudanca do
Clima)

IPF: Identificacdo do Perigo da Fauna

I-REC: International Renewable Energy Certificate (Certificado de Energia Renovavel)
ISO: International Organization for Standardization (ex.: ISO 9001, ISO 14001, ISO 14064-1)
ISP: IATA Standards and Recommended Practices / Certificacdo IATA-ISP (Wildlife)
ISS: Imposto Sobre Servigos

LED: Light Emitting Diode (Diodo Emissor de Luz)

LGPD: Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais

LTO: Landing and Take-Off (Ciclo operacional de Pouso e Decolagem)

MBA: Master of Business Administration

MGSO: Manual de Gerenciamento da Seguranca Operacional

MOPS: Manual de Operag¢ées do Aer6dromo

NDC: Nationally Determined Contributions (Contribui¢es Nacionalmente Determinadas — Acordo
de Paris)
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NPS: Net Promoter Score (Métrica de indice de recomendacdo / satisfacao)

NR: Norma Regulamentadora do Ministério do Trabalho (ex.: NR-7)

OEA: Operador Econdémico Autorizado (Programa da Receita Federal)

ODS: Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (Agenda 2030 da ONU)

OPEX: Operational Expenditure (Despesas Operacionais correntes)

P&O0O: Pessoas & Organizac¢do (Recursos Humanos)

PA: Programa de Acompanhamento (Ciclo de Avaliacao de Desempenho e Cultura)
PAE: Posto de Atendimento de Emergéncia / Edificacdo Operacional (ex.: PAE 28)
PAS: Plano de Assisténcia Social

PAX: Passageiros

PCA: Pre-Conditioned Air (Ar Pré-Condicionado para aeronaves acopladas ao finger)
PCD: Pessoa com Deficiéncia

PCM: Posto de Coordenagao Movel

PCMSO: Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional

PDCA: Plan, Do, Check, Act (Ciclo de melhoria continua da qualidade)

PeAVI: Precursor Ave (Indicador de taxa de avistamento de aves no sitio aeroportuario)

PESO: Processo de Gestdao de Mudanca / Plano de Eficacia da Seguranca Operacional
PGR: Programa de Gerenciamento de Riscos

PIB: Produto Interno Bruto

PIES: Plano Integrado de Eficiéncia e Sustentabilidade

PLEM: Plano de Emergéncia em Aer6dromo

POI: Programa de Oportunidades Internas

PRAD: Plano de Recuperacdo de Areas Degradadas

PRAI: Plano / Simulado de Remocdo de Aeronaves Inoperantes e Desinterdi¢do de Pistas

PRG: Programas de Sustentabilidade do RIOgaledo (do PRG 01 ao PRG 20)

PTC: Passenger Terminal Conference

QTA: Quadro de Abastecimento de Agua Potavel / Caminhdo de Abastecimento de Agua Potavel
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RBAC: Regulamento Brasileiro da Aviacdo Civil (emitido pela ANAC)

RCC: Residuos da Construgao Civil

ReASA: Resultado ASA (Taxa de colisdes com aves ocorridas na ASA)

ReAVI: Resultado Ave (Taxa de colisdes com aves validadas dentro do sitio aeroportuario)
ReAVID: Resultado Ave com Dano (Proporg¢ao de colisdes com aves que causaram dano)

RELPREV: Relatorio de Prevenc¢do de Seguranca Operacional

SAF: Sustainable Aviation Fuel (Combustivel Sustentavel de Aviacdo) / Sem Afastamento Funcional

(em saude do trabalho)

SAR: Search and Rescue (Busca e Salvamento — ex.: edificacdo SAR 28)

SBTi: Science Based Targets initiative (Metodologia de metas climaticas baseadas na ciéncia)
SENAC: Servico Nacional de Aprendizagem Comercial

SESAQ: Servico Especializado de Salvamento Aquatico

SESCINC: Servico de Prevencdo, Salvamento e Combate a Incéndio em Aerédromos Civis
SGSO: Sistema de Gerenciamento da Seguranca Operacional

SIPAT: Semana Interna de Prevencdo de Acidentes do Trabalho

SISO: Simposio de Seguranca Operacional

SITA: Société Internationale de Télécommunications Aéronautiques (Plataforma global de Tl e
automacdo aeroportuaria)

SMA / SMA RIO: Sistema Multiaeroportos do Rio de Janeiro

SREA: Servico de Resposta a Emergéncia do Aerédromo

SUT: Sustentabilidade (Sigla da geréncia e documentacdes técnicas, como SUT Masterplan)
TEA: Transtorno do Espectro Autista

TECA: Terminal de Cargas

Tl: Tecnologia da Informacao

TPS / TPS 1/ TPS 2: Terminal de Passageiros (Terminal 1 e Terminal 2)

TWR-GL: Torre de Controle do Aeroporto do Galedo

UAC: Unidade de Apoio Central / Administrativa

UC: Unidades de Conservacao ambiental
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